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Resumen

Antecedentes: Para la creaciéon de programas académicos se requiere reconocer la
necesidad social que se pretende atender y explorar diversas herramientas para
entender esa necesidad. Una de ellas es la consulta a expertos y empleadores.
Objetivo: El propédsito de este estudio es analizar la percepcidon de expertos y
empleadores en torno a la viabilidad y factibilidad de crear una Licenciatura en
Administracion del Deporte. Metodologia: Participaron 11 expertos en el area de
administraciéon del deporte mismos que se desempeian en instituciones publicas y
privadas en esa area. Se aplicdé una entrevista grupal virtual a seis expertos, mientras
que a cinco se aplicé una encuesta estructurada mediante Google Forms. Resultados:
Se encontré que los expertos postulan la necesidad de una mayor especializacién en el
area administrativa lo que se logra mediante la creacién de un programa en
administracién del deporte. Esta é&rea tradicionalmente ha sido atendida por
administradores de empresas faltando el componente deportivo. Originalidad y valor:
Se establece una ruta critica para desarrollar un programa educativo mediante consulta
expertos en dos modalidades, virtual y presencial. Es necesario reconocer que la
consulta expertos es apenas una de las fases en la creacién de programas educativos.

Palabras Clave: Demanda de educacién, administracién, programa de estudios.

Abstract

Antecedents: For the creation of academic programs, it is necessary to recognize the
social need that is intended to be addressed and explore various tools to understand
that need. One of these tools is consulting experts and employers. Objetive: This
study aims to analyze the perception of experts and employers regarding the viability
and feasibility of creating a Bachelor's Degree in Sports Management. Methodology:
Eleven experts in the field of sports management, working in both public and private
institutions in this area, participated. A virtual group interview was conducted with six
experts, while a structured survey was administered to five experts via Google Forms.
Results: It was found that the experts advocate for a greater specialization in the
administrative aspect of sports, which can be achieved through the creation of a sports
management program. This area has traditionally been served by business
administrators, lacking the sports component. Originality: It has been established this
way through expert consultation to develop a new bachelor program by a virtual and
presential way. It is important to recognize that consulting experts is just one of the
phases in the creation of educational programs.

Keywords: Educational Demand, Administration, Curriculum.
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Introduccidn

El proceso de diseno curricular ha sido
definido como un sistema planificado,
orientado a la formacion de profesionales
atendiendo a las necesidades del medio
(Lépez-Aguilar et al., 2023; Vidal Ledo &
Pernas Gdmez, 2007) que busca
primeramente diagnosticar una realidad para
después, ofrecer soluciones desde el marco
educacional (Navarro Reyes et al., 2010). Para
orientar ese proceso, a lo largo de la historia,
se han propuesto distintas metodologias o
modelos los cuales han sustentado la
educacién superior en México, de los cuales
Vélez Chablé y Teradn Delgado (2010) sefialan
que los mas prominentes han sido los
modelos de: Tyler, Taba, Arnaz, Glazman e
lbarrola y Pansza.

Los modelos han ofrecido pautas vy
direcciones que sin duda han permeado el
ambiente educativo y dejado secuelas en el
subsecuente proceso que ha tenido lugar.
Uno de los procesos mas emblematicos
dentro del proceso de disefio curricular es la
consulta a expertos (CE; Tovar Jiménez,
2021).

La consulta a expertos dentro del disefo
curricular ha sido objeto de aplicacién
importante en el proyecto de crear un nuevo
disefio curricular, por ejemplo, en wuna
encuesta a expertos de un plan de estudios
de medicina, se llegd a la conclusién de que
se requeria una actualizacién de manera que
se ajuste en base a las exigencias actuales
(Dominguez Hernadndez & Gonzélez Pérez,
2006). Otros estudios, consideran sobre las
competencias, métodos de ensefanza,
sistemas de evaluacion, plan de estudios,
entre otros, permitiendo disefiar un nuevo
programa en relacién a la administracién de
empresas (Tovar Jiménez, 2021).

Asi mismo, no solo la consulta a expertos ha
sido utilizada para la creacién de programas
de pregrado, sino también ha permitido el
disefio y consolidacién de programas de

posgrado, de acuerdo con Castafion Nieto et
al. (2017), que en su CE lograron obtener
informacién relativa a la estructura curricular y
pertinencia de la apertura de un nuevo plan
de estudios inclusive se mejord el nombre del
programa como resultado de la CE (Castafion
Nieto et al., 2017).

Para el caso de Durante y Schwartzman (2017)
se realizd a partir de lo que ellos llaman como
un novedoso proceso de consulta. Por medio
de una sesién plenaria, se preguntd ;Qué
competencias, habilidades 'y actitudes
debiera tener el egresado? Se permitid
responder en un post-it y pegarlo en una
pizarra, luego se organizaron y discutieron
acerca de las respuestas.

Para tal efecto, el uso de consulta a expertos
es un método utilizado en diferentes latitudes
(Hsu et al., 2019) en el disefio o redisefio de
planes académicos, lo que nos lleva al
propdsito de este estudio, el cual es analizar
la percepcion de expertos y empleadores en
torno a la viabilidad y factibilidad de crear
una Licenciatura en Administracién del
Deporte en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, México.

Método
Participantes

Participaron 11 expertos en el area de
administracion del deporte los cuales se
desempenan en el contexto de la
administracion del deporte en la ciudad de
Chihuahua, asi como de nivel nacional e
internacional. Se les hizo una invitacién verbal
y se les envid un oficio en el cual se
establecié la fecha, la hora y el enlace para
conectarse por sesion mediante
videoconferencia en el programa Zoom. La
participacién fue voluntaria y confidencial,
siguiendo la declaracion de Helsinki.

Landeta Rodriguez (1999) propone entre 7 y
30 participantes; en consecuencia, estimar el
nimero éptimo precisa de una aproximacion
contingente que tenga en cuenta la
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naturaleza de la investigacion, los objetivos
que se plantean, el alcance geogréfico y los
recursos a disposicion del investigador. La
investigacion desarrollada y la experiencia
profesional avalan la calidad del colectivo de
expertos, por lo cual, se asume que los
expertos con antecedentes relevantes en el
objeto de estudio ofrecen excelentes
resultados (Lopez-Gémez, 2018).

Por la naturaleza de la participacion, seis de
los sujetos atendieron el foro de consulta a
expertos de forma sincronica virtual. Los
cinco sujetos restantes resolvieron responder
un formulario estructurado mediante la
plataforma Google Forms.

Dentro de las caracteristicas de los sujetos, se
tienen las siguientes: presidentes de
federaciones  deportivas,  coordinadores
deportivos de universidades, responsables de
area académica de instituciones relacionada
con la organizacién deportiva, dirigentes del
deporte a nivel nacional, con méas de 15 afios
dentro de una organizacién deportiva.

Disefno de investigacién

La consulta a expertos fue a través del
método Delphi de Garcia Valdés y Suérez
Marin (2013). Para el disefio del nuevo
programa de Licenciatura en Administracion
Deportiva (LAD) se cuenta con un colegiado
de profesores especialistas del éarea de
administracion, gestion, calidad,
contabilidad, deportes, investigadores vy
mercadotecnia.

Entrevista estructurada

Para el foro de consulta a expertos, se aplicd
una entrevista estructurada de seis preguntas
en donde a cada experto se le permitid su
participacién en al menos en una ocasion.
Para este caso, la sesion fue grabada
mediante las opciones de la plataforma Zoom
para su posterior analisis.

1.;Cudl es la primera impresién que usted
tiene ante la propuesta de un LAD?

2.En su calidad de expertos en el tema,
Jpudieran  mencionar las principales
problematicas a los que se han
enfrentado en la administracién del
deporte?

3.En su visién, jcuédles creen que son las
responsabilidades, tareas o actividades
que debe realizar un LAD?

4.;Qué opinién suya se merece el hecho de
que un especialista dirija un area
deportiva en particular, por ejemplo, en
el caso de un especialista en futbol
entrene futbol, un especialista en karate
entrene karate y un especialista en
administracion deportiva, dirija el area
administrativa y de gestion?

5.;Qué importancia considera usted que un
LAD desarrolle atributos como
emprendedor, gestor y contribuir a la
economia social?

6.;Qué nivel de demanda social cree usted
que el LAD pudiera cumplir o resolver?

Con respecto a la encuesta mediante Google
Forms, se aplicaron las siguientes preguntas:

1.Describa de acuerdo con su percepcion y
experiencia laboral si  considera Ia
viabilidad, pertinencia y factibilidad de
generar un  profesional de la
administracion deportiva.

2.Por favor describa, si considera que existe
el suficiente campo laboral en el pais para
un  Licenciado en  Administracién
Deportiva.

3.Describa, si usted considera que este
profesionista resuelve una necesidad
social, en el dmbito de la administracion
del deporte, si pudiera atender
problematicas y proponer soluciones
pertinentes a su campo de estudio.

Anadlisis de los resultados
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En el anélisis del video del foro, se identificd
la  cantidad de participaciones para
establecer el porcentaje de intervenciones
dentro del proceso. Ademas de lo anterior,
sus intervenciones se agruparon en ocho
indicadores, de manera que el anélisis
permitié establecer hacia donde se dirige su
propuesta. Un experto en anélisis cualitativo
se encargé de identificar las aportaciones
relevantes y agruparlas o contabilizarlas
segun el indicador que atiende y el niumero
de veces que lo hace.

También se establecen andlisis sobre
viabilidad y factibilidad, pertinencia vy
tendencias sobre la administracion del
deporte.

Resultados

En la Tabla 1 se muestra el total de

participaciones dentro del proceso de
consulta. En primera instancia, se consideran
el nimero de aportaciones que entrega cada
participante. Se consideran relevantes dado
que se puede monitorear el protagonismo de
manera que se identifique su condicién de
experto en el tema. Como se puede
observar, el mayor nimero de participaciones
fue de seis lo que significa un 18% del total
de participaciones relevantes. Solo de un
participante no fue posible identificar una
aportacion de trascendencia.

Tabla 1

Cantidad de aportaciones relevantes de los
expertos

Cantidad de
aportaciones

Experto Porcentaje

18%
12%
6%
6%

9%
9%
21%
12%
3%
3%

Formulario de Google
Forms

— = 2 00 o U B WD —

=3
T e T
=
S

En la Tabla 2 se muestran las categorias que
se han establecido para identificar la
congruencia en la participacién con lo cual se
puede reconocer que el indicador 5 de
especializaciéon es la categoria que mas fue
socorrida por los expertos, lo que indica
mayor énfasis en esa area seguido de alta
demanda y empatada en el tercer nivel es
desarrollo de deporte y generador y gestor
de recursos.

Tabla 2

Indicadores de calidad, cantidad y porcentaje
de aportaciones sobre la opinién de expertos

Indicador Cantidad Porcentaje
1 Alta demanda 6 17%

2 Desarrollo del deporte 4 1%

3 Auto empleo 1 3%

4 Novedoso 1 3%

5 Especializacién 17 49%

6 G dor y gestor de 4 11%

i Emprendedor 1 3%

8 Habilidades logicas e informaticas 1 3%

Sobre el criterio de viabilidad y confiabilidad
que los expertos perciben sobre la propuesta
de un nuevo programa educativo, se
enunciaron las principales participaciones de
los panelistas y se integraron en la Tabla 3,
ademéas de que se contabilizaron el ndmero
de participaciones sobre este topico.

Tabla 3

Viabilidad y confiabilidad de los expertos
sobre la creacién de una nueva licenciatura
en Administracién del Deporte

Experto Viabilidad y E iad Indicad Particip
factibilidad
1 Considero quees  Gente preparada 25 2
una gran enla
oportunidad para  administracion ¥
el desarrollo del direccion del
deporte en el deporte
estado el que Oportunidad para

¢l desarrollo del
deporte

tengamos gente
mis preparada en
la direccion del
deporte y en
administracién de
esta,

Me quedo con una
aportacién que
creo que con todo
lo que hemos
platicado es bien
importante para mi
la licenciatura
ticne donde v creo
que la factibilidad
csalta
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Creo que hace
mucha falta en el
medio del deporte,
pero creo también
que s va a tener
UE TEmar un poco
para hacer
entender la
importancia que
tiene el
especialista en
administracion y
no solo
especialista en ¢l
deporte

Creo que la
demanda existe
creo que lo que va
a faltar es generar
la conciencia de la
importancia de un
administrador
especialista en ¢l
area deportiva

Sin participacion
relevante
Referente a nivel
de demanda social
YO CTeo que en
Chihuahua hemos
vivido ese
fendmeno de si
tener la liga estatal
de béisbol de si
tener la liga de
basquetbol sin
embargo han
derivado nuevos
deportes como ya
s¢ ha mencionado
antes han derivado
nuevas actividades
las cuales un
administrador
deportivo pudiera
desempeiarse
También a través
dela
Administracién
deportiva ti
puedes
auto-emplearte con
tus proyectos
llimese gimnasio
Ilimese una
escuelita Porque
hasta la canchita
de la esquina
conlleva con
administracion
unos roles
administrar los
horarios ingresos
arbitros pagos
Entonces yo creo
que ¢l nivel de
demanda que
pudicra derivarse
de esta licenciatura
es muy amplio

Sin participacién
relevante

Sin participacion
relevante

Generar
conciencia de la
Importancia del
especialista LAD
Demanda

Muevos deportes
y actividades
donde se puede
desempediar el
administrador del
deporte
Autoempleo
Nivel de demanda
amplio

235

Tabla 4

Pertinencia de los expertos sobre la creacion
de una nueva licenciatura en Administracion

del Deporte

Pertinencia

Experto

FrEPPT Enunciado
Participacion

Indicador

Participacion

Considero que es  Evolucion natural
una evolucion del deportista
natural del

deportista

convertirse en

entrenador, en su

defecto puede

convertirse en

directivo o en

administrador del

deporte

Yocreoqueesta  Novedoso y punta
licenciatura seria  de lanza

la punta de lanza,

creo que s algo

novedoso

Algunos hubieran  Oportunidad de
querido ser Especializacion
entrenadores, mas

especializados,

otros

administradores, y

hasta ahora en el

siglo XXI se les

estd dando la

chanza, lo cual es

excelente para

cumplir con los

propasitos de la

universidad

Seria deseable

que siempre

voltearan a vera

los especialistas

que realmente

pudieran cumplir

con el perfil para

el que han sido

preparados

Qe mejor tener Especializacion
una persona

experta en el drea

administrativa del

deporte para que

gestione para que

haga la

planeacion

5
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Tabla 5

Tendencias sobre la

del

administracién

deporte de los expertos sobre la creaciéon de
una nueva licenciatura en Administracién del

Deporte

Tendencias de la administracion del deporte

Experto Participacion

) Indicador Participacion

1 Considero que es una evolucion
natural del deportista convertirse en
entrenador, en su defecto puede
convertirse en directive o en
administrador del deporte, entonces ¢l
que los deportistas pedamos tener
acceso a recursos de esta magnitud de
poder preparamos como
administradores del deporte.

La falta de recurso o que estamos
muy a expensas del recurso de
gobierno, nosotros no hemos sido
capaces de generar recursos para que
¢l deporte pueda ser auto sostenible
El licenciado en administracion
deportiva tiene como tarea generar
una cultura de preparacion tanto en el
dmbito administrativo como en el
deportivo que sea un experto en este
Jjunto con las tendencias y la
evolucion deportiva [...] Que los
administradores tengan una vision
emprendedora y que puedan generar
empleos y que puedan contribuir de
manera mas ambiciosa generando un
estilo de vida sano para la sociedad

56,7 3

Evolucion
Matural
Generador de
recursos
Vision

emprendedora y

generador de
empleo

2 Los empresarios duefios de equipos,
de franquicias preficren més a un
experto del drea del deporte que a un
administrador porque hace mucha
falta el conocimiento entendemos es
un drea, el drea administrativa donde
se va a buscar el menor de los gastos
desde luego la generacion de recursos
para poderlos orientar a otras dreas,
Cntonces ereo yo que si se tiene que
picar piedra para fomentar la
conciencia de la importancia que es
de tener un buen administrador en el
deporte”.

Expertos en el 5 1
area deportiva

3 Que el administrador administre todo

E T

56,2 2

lo que va alrededor conociendo el
tema deportivo [...] Sies un
administrador deportivo puedo
entender eso tanto en lo deportive
como en el que el entrenador no esté
preccupado por gestion recursos, Sing
que lo gestione el administrador,
busque la manera y este y cada quien
se administra los roles de cada una de
las personas

Generar nuestras propias actividades
nuestras propias maneras de
contribuir a la economia social [...]
hacer qué ¢l deporte sea auto
sostenible nosotros vamos a avanzar
¢n materia deportiva

Gestor y
generador de
recursos
Deporte auto
sostenible

Anélisis de encuesta con expertos nacionales

e internacionales

Tabla 6

Viabilidad y factibilidad de los expertos sobre

la creacidon de una nueva

licenciatura en

Administracién del Deporte

Experto

Viabilidad y
factibilidad

Enunciado Indicador Participacion
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En nuestra
experiencia
consideramos que.
Es stper
importante que se
generard para
México una carrera
con valor
universitario, ya
que es una
necesidad tener
personal
capacitado,
La factibilidad en
mi opinion estd
mis condicionada
por la capacidad de
los centros de
educativos con ¢l
Propio recurso
humano con ¢l que
s¢ pretenda
desarrollar este
nuevo perfil,
principalmente los
universitarios, que
por su pertinencia
o factibilidad en ¢l
campo laboral
5i hay un campo
laboral extenso
para este
especialista de la
admén. Deportiva.
La aplicacion,
gestion,
administracién de
los recursos
humanos y
financieros, ¢s una
especialidad, no
una tarca
secundaria en la
promocion y
desarrollo de
actividades fisicas
y deportivas.
Desde mi
experiencia ¢s
viable la

lizacion de una

Necesidad de 5 1
personal capacitado

Campo laboral 1,5 2
extenso
Especializacion
Centros educativos
y Maestros

Campo laboral en 1,5 2
OTganizaciones
publicas, privadas y
\ 1

licenciatura en
administracién
deportiva basado
en lo que
actualmente la
sociedad y los
empleadores
establecen como
unas de las
capacidades y
habilidades de un
administrador
deportivo.
Efectivamente

Capacidades y
habilidades de un
administrador
deportive
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deporte, en la

existe campo gestidn de recursos
laboral para los humanos,
profesiones en la financieros y
administracion materiales, asi
deportiva, ya sea como en centros
en las educativos
organizaciones privados las tareas
piiblicas y de direccion,
pnbcm.m:;ncnwlﬁ administracion y
:::: gestion, en su

Tabla 7

mayoria se realizan
de manera
empirica, aunque
s gente “muy

Pertinencia de los expertos sobre la creacién e i
de una nueva licenciatura en Administracién Serinmey
pertinente un perfil

del Deporte

de egreso en esta
drea. Cuando
competimos los

Experto Pertinencia Enunciado Parti LEF con un
1 En los altimos Crecimiento de 1.5 administrador de
afios existen cada Institutos carrera (Lic,
vez mis municipales del Admon., Lic.
municipios, que deporte Admén. de
cuentan con un Necesidad de Empresas,
instituto municipal  personal capacitado Ingeniero
del deporte, asi con enlas 73 industrial, entre
la necesidad de federaciones otros), dado su
contar con deportivas, si “ranking” social, y
personal consideramos la dado que “lo
T do en las idad de 2400 nuestro” ¢s ¢l
73 federaciones municipios 32 terreno, con mucha
deportivas, si estados facilidad ellos son
consideramos la hacer de esta mas y han sido
necesidad de 2400 actividad uno mds competentes
municipios 32 verdaderos negocios que nosolros para
estados, y un sin OCUPAT S50 CArZOs.
fin de empresas Desde mi Campo laboral en L5
que hoy pueden o experiencia es oTganizaciones
deben abrirse al viable la plblicas, privadas y
profesionalismo realizacion de una gubernamentales
deportive, ¥ hacer licenciatura en Capacidades y
de esta actividad adminisiracién habilidades de un
uno verdaderos deportiva basado administrador
negocios como lo en lo que deportivo
s en ¥4 Estados actualmente la
Unidos. sociedad y los
2 Si creo que sea Crecimiento de 1,5 empleadores
pertinente la Institutos establecen como
fio ion de un municipales del unas de las
profesional de la deporte capacidades y
administracion Especializacion habilidades de un
deportiva. Gente preparada en administrador
Hoy un gran la administracion y deportivo.
porcentaje de la direccion del Efiectivamente
administracion deporte existe campo
deportiva en laboral para las
nuestro pais, en el profesiones en la
ambito piblico y administracién
privado se hace deportiva, ya sea
con una formacion en las
minima ¢n esta organizaciones
especialidad, puiblicas y
mayoritariamente privadas,
son cuando mejor gubermamentales
es la condicion, elc.

licenciados en
educacidn fisica
universitarios o de
escuelas normales,
en ciencias del
gjercicio (UANL),
entre olros.

En los municipios,
no solo en las
direcciones del
deporte, sino ¢n
administracién de
instalaciones
deportivas, en los
institutos del
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Tabla 8 Tabla 9

de distribucién

Tendencias de los expertos sobre la Tala_las participaciones e
necesidad social de crear una licenciatura en  indicadores
administraciéon del deporte —
Alta Desamollo Auto Especiali Geaeradok Empren  tecnologicas
Expet demanda sl empleo Novedoso zacion Yigehonds dedor e
Tendenci Enunciado Indicador Participacién deporte recursos informéh
1 Desde mi optica en México el Desamollo Secial y 2,56 1 1 0 1 0 ] 3 1 | o
deporte ya no tendria que estar en econdmico 2 1 0 0 1 1 ] 0 ]
Educacion. Es una necesidad real  Administradores, 3 0 0 0 0 1 0 0 0
que se requicre ver desde una ingenicros 4 0 ! 1 0 1 0 0 0
Gptica de desarrollo social y CCONDMIStas ¥ s 0 0 0 0 0 o 0 0
econdmico. Hoy en los paises expertos : ? 1 g g § 1 g g
desarrollados no solo tienen Apoyoala 8 3 0 0 0 3 0 0 0
administradores existen productividad 9 2 0 0 0 2 0 0 0
ingenicros economistas y 10 0 0 0 0 1 1 0 0
expertos la gran mayoria de 11 0 0 0 0 0 ] 0 1
ciencias, auxiliares, Siendo ¢l
deporte 1a actividad humana,
preventiva en salud, un apoyo a
la productividad y por supuesto Ta bla 1 o
una forma de lograr una mejor
calidad de vida en la sociedad”. H Hp4 H 2
I demeisssres Exaisdmss 0§ _ Caract.erllza‘aon de las aportamones por areas
fisica, ciencias del deporte,  graduado en admén. y la dindmica que llevé a categorizar cada
ciencias del gjercicio, cte. No deportiva ./
somos toddlogos, no somos a pO rtacion
“metodilogos”, esperaria que, si
fuera un especialista el nuevo
graduado en admén. deportiva, Indicador Caracterizacion
en es5a rama, y no termine siendo Alta demanda La creacidn y crecimiento de instituciones
ofro mix, con matices de deportivas, tanto privadas como por parte
entrenador, educador fisico, del gobierno en los distintos municipios del
Expertos internacionales pais hacen evidente necesidad de contar
i El deporte ha trascendido de la Administracion 56 1 con un especialista en la administracion del
simple practica para convertirse profesional de deporte con el fin de que este gestione y
en una INDUSTRIA que Gimnasios de administre log recursos humanos y
produce, si s¢ administra de la Fitness, clubes financieros necesarios para el
mejor forma muchos réditos deportivos, gestidn fortalecimiento de dichas instit
financieros y materiales, que de instalaciones Desarrollo del deporte Los expertos concuerdan que un
sumados a los beneficios en la gubernamentales Licenciado en administracién del deporte
z:‘l'li;l:: fsi:;:r::! departs.y la rr::slcg::‘i]dr::::!a puoflc contribuir all desammollo dF! d.c_po:tc,
definitivamente necesaria la simple préictica para dcblFIu. kg Iamwcls o cx]:r:ncncla enla
creacion formal de programas convertirse en una ad.rlmlnlsl.rnc!éﬂ ort?nl.‘.lda Bacin las
académicos que permitan formar  INDUSTRIA que actividades .df’.]_mm\_fas pnetjic .
a los actores del deporte. Se produce campo de vision mas amplio que le
habla hoy dia de la industria del permitird distribuir los recursos de tal
TURISMO DEPORTIVO, la forma que, no solo se puedan incrementar
Administracion profesional de las actividades deportivas en su
Gimnasios de Fitness, clubes comunidad, sino que esto aportaria al
deportivos, gestion de desarrollo econdmico y social de la
instalaciones gubernamentales, entidad.
etc” Auto empleo El licenciado en administracién del deporte
2 Las habilidades sociales estin en Las habilidades 8 1 tendrd la capacidad de iniciar su propio
la cima, junto al trabajo en informiticas cobran negocio, inicialmente como un
equipo, que estd estrechamente cada vez mds autoempleade, De igual manera, con vision
relacionado con las habilidades importancia emprendedora v la capacidad de gestionar
“I’Cialcs' Es importante poder ver los recursos de su empresa, en el futuro
& panniama sm':al :",I_”"'W serd capaz de generar empleo,
pera foda Ia SEEAIEICIN Y contribuyendo asi a la economia de su
solo para las dreas de las que es i : B
responsable. Creo que las lugar de.r\es:dcnc:a, asi como a la propia
habilidades informéticas cobran waqom!a d_EI pais B
MNovedoso Las instituciones deportivas actualmente se

cada vez mas importancia porque
hay muchas aplicaciones que
ayudan con ¢l trabajo. Si planeas
trabajar internacionalmente, las
habilidades lingiiisticas ayudan.
Y también algunos concepios
bisicos de economia son tiles
porque al final se deben
administrar y encontrar recursos.
En nuestro tiempo hacer
negocios sostenibles también es
clave y hay que aprenderlo

encuentran administradas va sea por un
administrador que tiene poca experiencia
en ¢l &mbito deportivo o por un deportista
que ha tenido que aprender administracion
a través de la experiencia de estar al frente
de una organizacion, mas por necesidad
que por conviceion. Esta licenciatura en
administracion del deporte se convierte
entonces en algo novedoso y punta de
lanza en ¢l estado ya que combina ambas
disciplinas ori a la admini on y
gestion de los recursos en el dmbito

deportivo
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Especializacion Laos expertos coinciden en la necesidad de
un responsable de las distintas drcas de
administracién del deporte que esté
especializado en la administracion
deportiva, no solo que sepa sobre
administracion, sino que pueda aplicar esos
conocimientos de administracion en el
ambito deportivo, que sea capaz de
entrelazar ambas disciplinas para el bien de
la organizacion para la que trabaja. Incluso
s¢ consensua esta idea entre expertos con ¢l
dicho “Zapatero a tu zapato”.

El Licenciado de Administracion Deportiva
que con un cargo en las organizaciones
deportivas deberd tener la vision y la
capacidad de generar y gestionar los
recursos econdmicos a traviés del
conocimiento de estrategias y acciones que
permitan la independencia de los
organismos gubernamentales, para asi
administrar una organizacion deportiva
autosustentable.

La tendencia para los Licenciados en
Administracion Deportiva estd dirigida
hacia la capacidad de fundar sus propias
organizaciones en ¢l dmbito del deporte
para de esta manera, generar empleos, asi
como fomentar ¢l deporte en su
comunidad, sin la necesidad de ser
empleados, sino ser empleadores

En esta era de la globalizacion se hace
imprescindible que ¢l Licenciado en
Administracion Deportiva esté instruido en
el manejo de ¥ las tecnologias de la
informacion y comunicacion, asi como de
la informidtica. Durante la situacién de
pandemia por COVID-19 que ha vivido el
mundo s¢ ha hecho evidente que ¢l
dominio de estas herramientas tecnologicas
se hace cada vez mds necesario,

Generador y gestor de recursos

Emprendedor

Habilidades tecnoldgicas e informaticas

Discusion y conclusiones

El propésito de este estudio fue analizar la
percepcion de expertos y empleadores en
torno a la viabilidad y factibilidad de crear
una licenciatura en administracion del
deporte en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, México. Un objetivo secundario
es proponer una metodologia de anélisis
sobre la participacion de los expertos en
foros. Si bien es cierto, los foros han sido
utilizados como una herramienta en donde se
argumenta sobre un tema y se ofrezcan
opiniones (Sanchez-Upegui, 2009), en el caso
del estudio aqui presente, y en el mejor de
nuestro conocimiento, es el primer trabajo
que se realiza identificando cada aportacion
de los expertos y agrupando en categorias
cada intervencion.

A pesar de que los expertos pudieron
expresar sus ideas libremente en torno al

topico presentado, es necesario recalcar que
la cantidad de aportaciones relevantes se
sostuvo hasta un méaximo de siete y hubo
expertos cuya participacion o no fue
relevante o fue poco contundente. Sin
embargo, debemos considerar que, en su
calidad de expertos, son ellos mismos los que
aportan desde la concepcién real del campo
de estudio.

Como ya se sabe, la fase de planeacion
curricular es de gran importancia ya que se
plantean la razon de ser del programa
académico o en otras palabras la pertinencia
de este. Tal como lo expresan Aranda
Barradas y Salgado Manjarrez (2005), quienes
postulan el proceso de anélisis sectorial como
el primer elemento en la construccién de un
curriculo en los cuales se expresan los
requerimientos y demandas sociales que se
van a cubrir con el disefo de un nuevo
curriculo.

Nuestra propuesta sugiere la participacién de
los expertos quienes conocen las fortalezas
de generar profesionales que atiendan las
distintas 4reas desde el enfoque del
administrador deportivo. Por ello, la Tabla 2
revela que la mayor necesidad del LAD se
inclina a favor de la especializacion de
conocimientos. Resultados similares reporté
Tovar Jiménez (2021), quien en su consulta a
expertos sugiere mayor importancia a los
conocimientos ya que la adquisiciéon de
competencias es un factor determinante que
favorece la empleabilidad y la respuesta
profesional de los egresados.

Uno de los aspectos mas criticos en el
proceso de disefiar una licenciatura es la
consideracion de la relevancia y la demanda
del mercado laboral. Dado que los expertos
que consultamos en este foro se encuentran

activamente  desempefnando  funciones
dentro de  organizaciones  deportivas,
consideramos  que  sus  aportaciones

favorecen al entendimiento del fendmeno del
mercado laboral el cual requiere, segin
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Miller-Day et al. (2013), adaptar la educacion
a las necesidades del mundo real y que
implica que la educaciéon superior tiene la
responsabilidad de preparar a los estudiantes
para carreras exitosas en la vida real, ya que
es esencial alinear el plan de estudios con las
necesidades y demandas reales del mercado
laboral.

En ese mismo sentido, se ha planteado que la
universidad tiene como propdsito mantener
una estrecha vinculacién con la sociedad a
través de sus programas educativos. Sin
embargo, parece que esta relacién necesita
ser fortalecida. Una conclusion a la que los
autores llegaron después de sefalar que la
investigacion cientifica no parece tener un
impacto real en los asuntos cotidianos de la
sociedad, pero si en la comunidad cientifica
en donde el impacto solo se refleja en
indicadores cientificos (Ferrandez-Berrueco et
al., 2023).

Sobre la pertinencia social, los encuestados
sugieren: “Los empresarios duefos de
equipos, de franquicias prefieren mas a un
experto del éarea del deporte que a un
administrador”. Generalmente un
administrador de empresas realiza la funcion
de administrador del deporte, sin embargo,
aunque el trabajo lo puede realizar con
dignidad y respeto, quizads el componente
deportivo le opaque su visidn al tomar ciertas
decisiones o generar propuestas de mejora
en esa area o bien ciertas empresas y
organizaciones valoran la responsabilidad
social corporativa. Los profesionales en
administracion del deporte pueden ayudar a
las organizaciones a desarrollar programas
deportivos y proyectos sociales que mejoren
su imagen y su impacto en la comunidad,
ademas, organizar eventos deportivos, desde
competencias locales hasta eventos de nivel
internacional, no solo atrae la atenciéon y el
interés de la comunidad, sino que también
puede impulsar la economia local al atraer
turismo y patrocinios (Cuevas Galicia, 2020).

Ciertamente, uno de los elementos clave
para la creacion y el éxito de un programa
educativo es la empleabilidad (Cook, 2022).
La nocidon tradicional de empleabilidad, tal
como la conociamos, experimentd una
interrupcién significativa durante la pandemia
de 2019 en la cual surgieron diversas formas
de generar recursos econdémicos en
respuesta a las cambiantes condiciones del
mercado y las necesidades emergentes de
entre los que destacan contenido digital
(videos, podcast, blogs), trabajo en linea,
comercio en linea o entrega a domicilio
(Dilshodovich, 2023). Esa evolucién debe ser
considerada dentro de los parametros en el
disefio curricular e incluir competencias
orientadas a atender la tendencia del
autoempleo (Amelia et al., 2023).

Limitaciones del estudio

El estudio solo refleja la opinidon de expertos
en administracion deportiva tanto a nivel
local, nacional e internacional, sin embargo,
esta es solo una parte del disefio del
curriculo. Si consideramos el modelo de 1)
Anélisis, 1l) Diseno, Ill) Desarrollo, V)
Implementacion y V) Evaluacion de un
curriculo, propuesto por Branch (2009), este
primer acercamiento nos permite dar
respuesta al punto |, andlisis, quedando por
trabajar el resto del modelo.
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