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Resumen

El objetivo de este estudio fue indagar acerca de la opinidén que tienen los participantes
de los Consejos Técnicos Escolares (directores y docentes de educacién fisica) acerca de
su funcionamiento y las actividades que se realizan en las sesiones. Se utilizé un disefio
longitudinal con un enfoque mixto concurrente; se recolectaron datos en forma
simulténea, en tres ciclos escolares. En los resultados mas relevantes se pudo observar el
rol del director como el lider, que organiza y dirige el consejo técnico, basandose en
guias proporcionadas por las autoridades centrales, con temas que involucran a los
docentes de grupo y los docentes de educacién fisica. No existe coincidencia en la
percepcioén de participacion en las reuniones, ya que los directivos consideran que los
docentes de educacidn fisica participan y se integran, sin embargo, los docentes no lo
perciben en la misma proporcion (menor al 30%), manifestando que tuvieron dificultades
y limitaciones para integrarse y participar en las actividades, en ocasiones su
participacion se percibié como pasiva. En cuanto al reto de lograr el trabajo colaborativo
entre sus integrantes, existe la disyuntiva de cumplir con las instrucciones de las
autoridades a nivel central y local, y a la vez, que se involucren todos los miembros en
sus actividades. Es relevante estudiar la participacién del maestro de educacién fisica en
actividades del consejo, para comprender y buscar alternativas de una mayor integracion
y participacion, ya que se considera como personal de apoyo en sus escuelas.

Palabras Clave: Consejo técnico, Trabajo colegiado, Director, Docente educacién fisica,
Participacién.

Abstract

The objective of this study was to investigate the opinions of participants in School
Technical Councils (principals and physical education teachers) regarding their
functioning and the activities carried out during the sessions. A longitudinal design with a
concurrent mixed-method approach was used, and data were collected simultaneously
over three school years. The most relevant results revealed the role of the principal as
the leader, who organizes and directs the technical council, based on guidelines
provided by central authorities, with topics involving group teachers and physical
education teachers. There is no consensus regarding the perception of participation in
the meetings, as principals believe that physical education teachers participate and are
involved. However, teachers do not perceive this to the same extent (less than 30%),
stating that they had difficulties and limitations in integrating and participating in the
activities, sometimes their participation was perceived as passive. Regarding the
challenge of achieving collaborative work among its members, there is the dilemma of
complying with the instructions of central and local authorities while ensuring the
involvement of all members in their activities. It is important to study the participation of
physical education teachers in council activities in order to understand and seek
alternatives for greater integration and participation, as they are considered support staff
in their schools.

Keywords: Technical council, Collegial work, Principal, Physical education teacher,
Participation.
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Introduccidn

El Consejo Técnico Escolar (CTE) es un
6rgano colegiado que toma decisiones
pedagdgicas en los centros escolares.
Funciona como un espacio de trabajo
colaborativo entre docentes, donde se
comparten experiencias y se analizan
practicas para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. En el marco de la
autonomia de gestién escolar, el CTE
promueve la participacion de la comunidad
educativa para lograr una mejora continua.
Sus decisiones buscan transformar las
practicas docentes y cumplir con la mision
institucional, contribuyendo al desarrollo
educativo de los alumnos y al fortalecimiento
de la calidad educativa en las escuelas
(Secretaria de Educacién Pablica [SEP], 2019).

Desde 1992, con el Acuerdo Nacional por la
Modernizacién de la Educacién Bésica, se
reconocié a los consejos como espacios de
formacién docente (Diario Oficial de la
Federacion [DOF], 1992). En el ciclo escolar
2013-2014, los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) formalizaron su funcionamiento para
transformar los centros escolares y mejorar
los aprendizajes. En 2017, se emitieron
nuevos lineamientos que fortalecieron al CTE
mediante programas de gestién escolar,
consolidandolo como un espacio clave para
la toma de decisiones orientadas a la calidad
educativa. La complejidad de su trabajo
exige considerar diversos factores como el
contexto, actores, propdsitos, tiempos vy
espacios para lograr una colaboracion
colegiada efectiva.

Gonzélez Isasi et al. (2017) sefalan que los
docentes ven al CTE como un espacio de
intercambio profesional y actualizacién en un
contexto real, donde se toman acuerdos
aplicables al aula. Ademés, permite analizar y
mejorar la dindmica escolar, promoviendo la
formacién continua. Sin embargo, aunque
existen lineamientos normativos, es necesario

fortalecer sus dindmicas para lograr una
mayor eficacia en beneficio de los
participantes.

Investigaciones revelan dificultades en la
implementacion de politicas a nivel de
escuela, se han encontrado la percepcién de
grupos con mayor participacién en la toma
de decisiones (Ortega Munoz, 2017), algunos
estudios destacan una participacion mas
amplia 'y una gestion democratizante
(Mitchell, 2017), mientras que otros los
perciben como espacios lentos y rutinarios,
con obstéaculos para la autonomia escolar
(Silas Casillas, 2017).

Carro-Olvera et al. (2018) senalan que los
CTE enfrentan rutinas e inercias que dificultan
su funcionamiento, predominando dinamicas
pasivas 'y una dependencia de las
instrucciones centrales a través de guias poco
flexibles. Gémez Lépez (2018) destaca que
uno de los principales retos es fomentar una

participacién inclusiva, donde los actores
educativos  dialoguen, debatan y se
relacionen, promoviendo ambientes

colaborativos de accién y conexidn entre los
miembros del colectivo. Valdés Davila (2018)
destaca que la autonomia escolar se
construye mas alléd de la norma, con un papel
clave del directivo y la participacién activa del
colectivo. Los docentes deben intervenir de
forma propositiva en los CTE, evitando
limitarse a ejecutar directrices centrales vy
contribuyendo a la solucién de problemas.

Diversos paises han desarrollado politicas
para fortalecer la funcion directiva. Diaz-
Delgado y Garcia-Martinez (2019) comparan
como en Espafia, un modelo gerencial que
amplia funciones, exige certificacion y los
integra a organos colegiados, mientras en
México hay tensién entre enfoques que
promueven criterios homogéneos y otros que
abogan por adaptarse a cada contexto
escolar. En México las sesiones colectivas no
son procesos mecanicos, lo puede volver
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complejo el proceso de definir limites a la
participacién democratica (Herrera Mendoza
et al., 2022).

El director en los CTE es un lider versatil
responsable de crear un ambiente favorable
al  proyecto  educativo, promoviendo
innovacién, supervisando personal, aplicando
politicas curriculares y gestionando recursos.

Sin embargo, enfrenta sobrecarga
burocratica, demandas contradictorias entre
gestion administrativa y liderazgo

pedagdgico, y exigencias de rendiciéon de
cuentas, lo que dificulta su desarrollo
profesional. Ademas, preside los CTE vy
propone actividades para el plan anual de
mejora, pero la intensa carga laboral y la falta
de tiempo para la reflexidon, junto con
trabajos en dobles turnos, limitan su
supervision y acompanamiento efectivo.

Villaverde-Caramés et al. (2021) analizaron las
caracteristicas del docente de EF, destacando
su capacidad pedagdgica, desempeno
profesional y conocimiento de la materia.
Ademds, resaltan su rol en fomentar valores,
alcanzar metas educativas y crear un
ambiente positivo en clase. Concluyen que el
educador fisico debe trascender el dmbito
especifico de la asignatura, buscando
interaccién y coherencia con otros actores
educativos para enriquecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Se reconoce la competencia en liderazgo del
docente de educacioén fisica (Del Valle et al,,
2015) y la relevancia de las clases en el
bienestar integral del individuo (Rivera Sosa
et al., 2021), sin embargo, en lo que se refiere
al rol que tiene dentro de los CTE, no se han
encontrado  estudios o literatura. Es
importante realizar esfuerzos por conocer el
grado en el que participan, y evitar la
desestimacion del docente de educacion
fisica, en caso de que asi ocurriera, ya que
atiende é&reas especificas y exclusivas de su
labor docente, en este importante érgano
colegiado de sus centros educativos.

El propdsito de esta investigacion fue
indagar acerca del funcionamiento de los
trabajos de los Consejos Técnicos Escolares,
conocer la opinién de los docentes de
educacién fisica y directores, acerca de las
actividades que realizaron en las sesiones y
que permitieron apreciar y diferenciar lo que
piensan de la funcionalidad del este 6rgano
colegiado.

Metodologia

Diseno de investigacién

Un disefio longitudinal con enfoque mixto
cualitativo-cuantitativo concurrente en el cual
se recolectan datos en forma paralela y de
forma separada datos cuantitativos vy
cualitativos, en tres ciclos escolares.

Sujetos o muestra

Participaron escuelas de una zona de
educacién fisica, que abarcan tres zonas
escolares del nivel de primaria, ubicadas en la
parte noroeste de la ciudad de Chihuahua,
caracterizadas por un contexto
socioecondmico medio bajo en la mayoria de
ellas. Fueron 13 escuelas del turno matutino y
dos del turno vespertino, todas son de
organizacion  completa —escuelas que
imparten los seis grados de educacién
primaria y tienen un maestro por cada
grado—, elegidas de forma aleatoria en las 15
reuniones del CTE, durante dos ciclos
escolares.

Participaron 15 docentes de educacion fisica

(cinco mujeres y 10 hombres), ninguno superé
los 50 anos de edad, con una mayor
proporcion de docentes entre los 46 y 50
anos (40%), seguido de un 26.7% en edades
de 36 a 40 anos. La mayoria de los docentes
tuvieron como maéaximo grado de estudios
licenciatura 60%, seguido por 33.4% con
estudios de maestria y solamente un docente
con estudios de normal basica.

Fueron 15 directores de los planteles
educativos (siete hombres y ocho mujeres). La
mayor parte de los directivos (78.6%) tenian
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una edad mayor a 51 afios, mientras que solo
dos de ellos tienen de 41 a 45 anos. La
mayoria de ellos con estudios de maestria
71.4% (tres de ellos licenciatura y solo un
directivo con normal bésica).

Herramientas/Instrumentos

Los instrumentos utilizados para Ia
recoleccién de datos para el estudio fueron:
guia de observacién participante y encuesta
de opinién, que se describen a continuacion:

Cualitativo. Se llevd a cabo una observacién
participante, que como la menciona Retegui
(2020), con el investigador no como mero
observador sino como objetivo, poniendo
énfasis en la experiencia vivida, con el
objetivo de estar dentro del grupo que se
estudia; se registraron y analizaron las
actividades realizadas en las reuniones de
consejo durante dos ciclos escolares, con dos
dimensiones: el directivo y el maestro de
educacion fisica, en una guia dividida en tres
secciones:

* Observaciones acerca de la organizacién y
el trabajo del docente de educacién fisica.

e Narrativa de las actividades del consejo
técnico, en la que se registraron el uso de la
guia de los consejos, que contiene la
orientacién y pautas para la organizacion y
desarrollo de las reuniones proporcionada
por las autoridades, las actividades de los
participantes, opiniones de los docentes, etc.
® La percepcién general del observador.

Guia de observacion. El protocolo de
observacién se presentd en dos partes, con
un listado de tematicas y preguntas que
guian el proceso de recoleccién de datos:

Primer parte: instructivo con el listado de

indicadores que el observador debia
responder a partir de la situacion que
observa:

Segunda parte: espacio para el registro
descriptivo  del  observador, con su
percepcioén general del observador.

Cuantitativo. En el tercer ciclo escolar se
aplic6 una encuesta de opinién a los
docentes y directivos en cuanto a las formas
de organizacién en las reuniones de consejo
y la percepcion de sus actuaciones en las
mismas.

Encuesta. Se disefd wuna encuesta
especificamente para el estudio, estructurado
con preguntas de escala tipo Likert (1 a 5)
para conocer la opiniéon de los directores de
escuela y docentes de EF, con una
consistencia interna de Alfa de Cronbach de
766 del primero y para los docentes con una
consistencia interna de Alfa de Cronbach de
.902.

El instrumento fue elaborado, con una
estructura de Ferndndez Nunez (2007), en la
que se siguieron los pasos y consideraciones
para asegurar que el instrumento fuera
efectivo en la recoleccion de datos: la
definicion del objetivo de la investigacion,
seleccionar el tipo de preguntas mas
adecuado, redactar las preguntas de manera
clara y concisa, y disefar la estructura y
formato del cuestionario, ademéas de la
prueba piloto para identificar posibles
problemas antes de su aplicacién a gran
escala; se preguntd a los directores y
docentes lo relacionado con la organizacion
de los consejos en cinco rubros: los apoyos,
participacién  activa, cumplimiento  de
horarios, instalaciones vy materiales
adecuados. Acerca de su participaciéon y
percepcion de lo que sucede en las
reuniones, con varios aspectos: interaccion,
comunicacidon, motivacidon, coordinacion,
propésitos, atmosfera grupal, roles grupales,
esquemas de participacion y liderazgo.

Procedimiento

Se solicitdé el permiso a las autoridades
escolares y los docentes que participaron en
el estudio, donde se informé del manejo
cuidadoso de los datos, desde su
recopilacion hasta su almacenamiento y
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analisis, asi como la obtenciéon de
consentimiento informado de los
participantes sobre cémo se utilizaran sus
datos.

La investigacién se llevd a cabo durante dos

etapas; la primera se realizé durante dos
ciclos escolares, llevando a cabo una
observacién participativa en las reuniones del
CTE, seleccionadas de manera aleatoria,
dando un total de 15 reuniones observadas,
una de ellas en forma conjunta con dos
escuelas, por el tipo de trabajo del consejo.
La segunda etapa con una encuesta de
opinion, la cual fue aplicada en las 15
escuelas de la zona, en cada una de ellas se
aplicé a directores y docentes de educacion
fisica.

El proceso de la primera etapa se llevd a

cabo eligiendo la escuela a observar,
seleccionando cada mes wuna por zona
escolar, rotando las tres zonas; se le
informaba con anticipacién al director de la
escuela que se observaria la reunién de
consejo; se llegaba 15 minutos antes para dar
inicio a la actividad, durante la sesién se
registraron las acciones que el colectivo tenia
programado, el tipo de organizacion, la
participacién del docente de EF y la del
director de la escuela.

Se realizd una capacitacion de los tres
observadores, que forman parte de la zona
escolar, dos asesores técnico pedagdgicos y
el supervisor de educacion fisica.

Analisis estadistico
Cuantitativo

Se realizé un anélisis descriptivo a través de
la media, desviaciéon estédndar y célculo de
proporciones que se compararon, entre
grupos de directivos y docentes de EF. Para
el proceso se utilizdé programa el estadistico
SPSS versién 15.0.

Cuantitativo

Se recolectaron los datos de las
observaciones participantes durante los dos
ciclos escolares, 16 sesiones de CTE, se
organizan los datos, se trascribieron guias
para llevar a cabo la codificacion, elaboracion
de  matrices, realizar las inferencias
correspondientes a cada temética y general y
se elabord el mapa conceptual. Para llevar a
cabo el proceso se utilizd el programa
estadistico “Atlas ti 7”.

Se realizé una triangulacion mdltiple de
resultados: datos, investigadores y métodos.

Resultados

El uso de los métodos CUAL-CUANT
refuerza la credibilidad general de los
resultados y procedimientos. Se presentan
los resultados de los datos cualitativos de la
observacién participante y posteriormente los
cuantitativos del analisis descriptivo.

Resultados cualitativos

El director escolar fue el encargado de
coordinar los trabajos de las sesiones
basédndose en las guias de trabajo de cada
una de las sesiones, en donde su prioridad
fueron los temas de mejora de aprendizajes y
rezago escolar. Tuvieron que motivar a los
integrantes a  desarrollar los  trabajos
basdndose en lo que establecia la guia de
trabajo de cada una de las sesiones, pero
también a tomar en cuenta sus propuestas,
ademaés de buscar integrar los docentes de
EF.

El docente de EF, asistié con puntualidad a
las sesiones, buscd interactuar con el
colectivo, presentando resultados de su labor
docente, pero tuvieron dificultades por su
tipo de actividad, orientado hacia la
convivencia y desarrollo personal, lo que
ocasioné que en varios de los docentes
existiera desinterés y apatia por participar.
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Director de la escuela

Se pudo observar que los directivos se

basaron en las guias de trabajo
proporcionadas por las autoridades, para
desarrollar los trabajos de las diferentes
reuniones del consejo durante todo el ciclo
escolar.

“La reunién comenzé a trabajarse con la
guia de CTE: se analizaron los propdsitos
de la guia a través de la lectura e
interpretacion”.

El director tuvo que hacer esfuerzos para
coordinar, y motivar a los docentes en sus
participaciones, en donde los esquemas de
participacién de los diferentes actores se
tuvieron que limitar a las actividades
marcadas con anterioridad, sin la posibilidad
de interactuar entre todos ellos.

“Se observé que por el numero de
personas en los CTE hay mucha
inconformidad o desacuerdos en los
temas y/o participaciones, sin embargo, la
reunién siempre concluye en tiempo y
forma”.

Con una alta frecuencia en las reuniones se

trataron temas que involucran a los docentes
de grupo, que son mayoria del consejo. Los
otros participantes mostraron dificultades
para integrarse, como el caso del docente de
EF, que, aunque debié participar con su
enfoque del desarrollo personal vy la
convivencia, para fortalecer las actividades,
no lo logré.

“Se revisaron por grado las estrategias
didécticas para mejorar matematicas y
lectoescritura”.

Docente de EF

La presencia de los docentes de EF en los
CTE fue una constante, y en muchas
reuniones los docentes buscaron colaborar
en los trabajos aportando desde su éarea para
la mejora del servicio educativo. La
participacién fue diferenciada, esto debido a
las caracteristicas de los docentes de EF, del

colectivo docente y directores de las
escuelas.

“La maestra buscé siempre participar y
apoyar las actividades del consejo,
aunque no se contemplé material para el
maestro de educacién fisica”.

“Durante la primera hora del trabajo del
CTE, el docente de EF recibié los
materiales, pero no realizé los trabajos de
manera eficiente”.

La interaccién de los maestros de EF con el
colectivo docente se dificulté por las
actividades disefiadas por la guia, que por lo
regular son temas que no son de su area, y su
participacién perdio relevancia.

“La parte expositiva del maestro de EF se
realizé6 con el apoyo de la presentacion
que se les brindo en la sesién del CTE,
donde estan descritos los lineamientos de
la evaluacién exploratoria”.

“Todos los docentes dieron su opinion,
no se le pidié la participacién al docente
de Educacion Fisica”.

“El docente de EF no presenté listas,
instrumentos o material con el cual poder
participar y dar opiniones de su practica y
los resultados de los alumnos”.

Los docentes de EF buscaron integrarse y
participar en los CTE, pero en varios casos se
observé una participacion pasiva. El docente
de EF realiza su trabajo cotidiano en el area
de desarrollo personal y convivencia, pero en
las reuniones las prioridades se dirigieron
hacia la mejora de aprendizaje o rezago
escolar, lo que dificultd su participacion.

“En general el trabajo del maestro carecié
de intencidn, su actitud fue de apatia y
falta de interés por participar y aportar
elementos que llevaran a la integracion
del trabajo en colectivo”.
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Figura 1
Participaciéon de docentes de educacion fisica
y directores en los Consejos Técnicos
Escolares.

rrrymr—

Resultados Cuantitativos

La motivaciéon en el trabajo colegiado del
consejo técnico, es clave para crear un
ambiente positivo, fomentar la confianza y el
sentido de pertenencia de los docentes. En
cuanto a la participacién en los trabajos del
CTE, se pregunté jExiste motivacion y una
coordinacion de los esfuerzos entre los
docentes del CTE?, los directivos y docentes
coinciden en méas de un 80% que estan algo
de acuerdo o totalmente de acuerdo que
existe una cohesién grupal de los
participantes, durante las reuniones del
consejo (Figura 2).

Figura 2

Proporcién de respuestas a la pregunta
. Existe motivacion y una coordinacién de los
esfuerzos entre los docentes del CTE?,
separado por directivo y docente de
educacién fisica.

DIRECTIVO DOCENTE DE EDUCACION FISICA

Por otra parte, en lo que se refiere a en
quién se encuentra centrada la participacién
o la atencion de la reunién, se pudo observar
que en todas las zonas escolares los
directivos perciben que se distribuye por
igual en todo el grupo de participantes,
mientras que los docentes de educacién
fisica varian en su percepcion de acuerdo a la
zona escolar, en la zona 1 los docentes
consideran que mayormente se centra la
participacién en el coordinador de la reunién
y en la zona 3 en cambio se encontré la
misma proporcién en  coordinador vy
distribuido en el grupo (Tabla 1).

Tabla 1

Proporcién de respuestas a la pregunta ;En
quién estd centrado el esquema de
participacién?, separado por directivo y
docente de educacién fisica.

Docente de
dn fisica

ZONA  El esquema de participacion estd centrado  Directivo

1 En el coordinador de la reunién 25% 75%
1 Distribuido en todo el grupo T5% 25%
2 En el coordinador de la reunion 20% 25%
2 Distribuido en todo el grupo 80% 50%
3 En el coordinador de la reunion 25% 50%
3 Distribuido en todo el grupo 50% 50%

En el coordinador de la reunion 23% 0%
TOTAL Distribuido en todo el grupo 68% 42%

El  trabajo colaborativo implica una

comunicacién abierta que fomente el
intercambio de ideas y que los participantes
participen y contribuyan desde su perspectiva
para enriquecer el trabajo. Con relacién a la
contribucién de los participantes en la
reunion, los directores perciben que estéan
algo de acuerdo o totalmente de acuerdo
(43%) en que unas pocas personas
monopolizan las intervenciones, mientras que
los docentes consideran (73%) que unos
pocos participantes dominan y controlan las
discusiones, impidiendo que otros docentes
aporten sus ideas (Figura 3).
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Figura 3
Proporcién de respuestas a la pregunta jUnas
pocas personas monopolizan las

intervenciones?, separado por directivo vy
docente de educacién fisica.

DIRECTIVO

La mayoria de los participantes considerd
que las instalaciones y los materiales
utilizados en las reuniones eran adecuados.
La forma de liderazgo que se presenta segun
los participantes es centrada en la tarea. La
prioridad educativa segun la opinién de los
participantes con mas del 70% fue la mejora
continua, aunque también manifestaron que
hay mas de una prioridad educativa.

DOCENTE EDUCACION FisicA

Qa

La mayoria de los participantes perciben que
hay una buena comunicacién entre docentes
durante las reuniones, sin embargo, cuando
una persona participa ante el grupo, perciben
que no se le escucha.

Discusion

El Consejo Técnico Escolar es visto en
muchas ocasiones de una forma simple:
como las reuniones periddicas en educacién
bésica, con la participacién del director y el
personal docente en un trabajo colegiado.
Sin embargo, la realidad contextual de los
centros educativos para su realizacién es mas

compleja, como es el hecho de coordinar a
un personal docente heterogéneo.

Molina  (2022) encontrdé que las
organizaciones combinan estructuras
burocraticas y acciones colegiadas, la tension
entre  ambas promueve el cambio
organizacional.

Lopez-Serrano (2019) senala que la docencia
no es una labor aislada, y que el trabajo entre
pares debe propiciar didlogos que, ademas

de cumplir objetivos, permitan fundamentar,
analizar y reflexionar en el contexto de las
reuniones colegiadas.

Los resultados de este estudio mostraron
diferencias de opinidon del directivo y el
docente de EF en cuanto a la organizacion de
los consejos, coincidiendo con el reporte de
Cordero Arroyo y Pedroza Zuhniga (2021),
quienes identificaron cambios recientes en
las reglas de operacion de los CTE, con
avances en el trabajo colegiado, la
participacién docente y la toma de
decisiones. No obstante, persiste la ausencia
de trabajo colaborativo. Luna Guzman (2020)
advierte que, si las autoridades no reconocen
al CTE como espacio de negociacion entre
directivos 'y docentes, prevalecerd el
individualismo. Por ello, se requiere que los

directivos promuevan una participacion
auténtica, eviten practicas simuladas vy
fomenten la integracion del colectivo
docente  para fortalecer el sentido

colaborativo en las sesiones del Consejo
Técnico Escolar.

El estudio mostré que existen elementos que
en ocasiones no se contemplan en el
desarrollo de los CTE, como son el trabajo
colaborativo, y la forma como interacttan los
docentes, datos coincidentes con Gonzalez-
Vargas (2014), que encontré que el trabajo
colaborativo que llevan a cabo los docentes
depende de las interacciones entre ellos, el
liderazgo del directivo, las relaciones
interpersonales, los valores, la disposicién, y
la autoestima de los participantes. Gémez
(2018) citd que para un mejor funcionamiento
de los centros escolares en las escuelas debe
existir el liderazgo distribuido, compartido,
colaborativo, democratico y participativo,
caso contrario de lo encontrado en el
presente estudio donde algunos
participantes buscan integrarse, otros son
pasivos y en general los directivos organizan
las actividades de forma predeterminada,
mientras los docentes se ajustan.
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Silva Becerra y Moreno Bayardo (2019)
identifican que en los CTE los docentes y
directivos  construyen tres tipos de
significados: establecidos, manipulados vy
deducidos. Los primeros surgen de normas
comunes; los manipulados, de conductas
simuladas segun el contexto; y los deducidos,
de la interaccidn social, combinando
elementos personales y del entorno para
definir la forma de participacion.

El docente de Educaciéon Fisica enfrenta
percepciones que reducen el valor de su
asignatura, siendo considerado a menudo
como personal de apoyo. Eirin Nemifia et al.
(2020) senalan que, aunque existe cierta
satisfaccion laboral, también se experimenta
desdnimo por la baja valoracién que le
otorgan los directivos, compafieros y padres
de familia.

Herrera Mendoza et al. (2022) identifican
relaciones interpersonales diversas entre
docentes en los CTE. Algunas favorables,
orientadas a wuna colaboracién, que no
siempre se logra, y otras desfavorables,
determinadas por factores externos. También
destacan la escasa participacién  con
disposicion positiva y los conflictos entre
grupos, lo que dificulta alcanzar los objetivos
planteados por los directivos.

Ramirez et al. (2022) en su estudio,
encontraron que los docentes de EF
reconocen que no logran plenamente la
participacién en las reuniones del CTE,
valorando que casi siempre aportan al trabajo
en equipo en el didlogo e intercambio de
experiencias, pero tuvieron dificultades en el
trabajo individual, para realizan lecturas vy
anélisis y reflexiones, y en la participacion en
reuniones plenarias, presentando productos
al colectivo.

Conclusiones

La organizacién de los CTE, representan un

gran reto para lograr la colegialidad en sus
sesiones, ya que se requiere que se tenga
que cumplir con las instrucciones de las
autoridades a nivel central y local y a la vez
dar la posibilidad a todos los miembros de
participar activamente en sus procesos, y la
figura del director es clave para coordinar el
trabajo participativo.

Una de las razones de la participacién
diferenciada de los participantes, son las
tematicas del consejo, por lo regular se
centran en los temas académicos o
administrativos, dejando de lado Ia
participacién de los grupos minoritarios,
como el docente de EF, que tiene que buscar
la manera de participar en las reuniones.

Estudiar la participacién del maestro de

educacién fisica en actividades del consejo es
relevante, ya que, al ser considerado como
personal de apoyo en sus escuelas, se
busque una mayor comprension de su
participacién en las reuniones, buscando
alternativas de una mejor integracién vy
participacion.
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