
RESUMEN
El presente estudio tuvo como objetivo 
fundamental determinar la relación que 
existe entre pensamiento táctico y efectivi-
dad de los lanzadores del equipo, Dorados 
de chihuahua que participó en al campeo-
nato estatal del 2019. Para ello se utilizó 
un cuestionario o test que consta de 40 
preguntas de reflexión y análisis referidas 
a la táctica y estrategia que debe llevar a 
cabo, el lanzador en su enfrentamiento al 
bateador, es un estudio no experimental, 
transversal, la muestra estuvo integrada 
por 14 lanzadores que formaron parte del 
staff a los cuales se les aplico el cuestio-
nario y luego se comparó con la efectivi-
dad que tuvieron en cuanto a promedio de 
carreras limpias durante el campeonato. 
Como principales resultados se pudo co-
nocer que los lanzadores que mejores re-
sultados obtuvieron en el test coinciden en 
más del 80% con los de mejores resultados 
en cuanto a promedio de carreras limpias. 
Las conclusiones arrojaron que existe una 
relación directa entre el pensamiento tác-
tico y los resultados de los lanzadores del 
equipo Dorados de Chihuahua.

ABSTRACT
The main objective of the present study 
was to determine the relationship be-
tween tactical thinking and the effective-
ness of the team’s pitchers, Dorados de 
Chihuahua, who participated in the 2019 
state championship. To do this, a ques-
tionnaire or test consisting of 40 reflection 
questions was used. and analysis referring 
to the tactic and strategy to be carried out, 
the pitcher in his confrontation with the 
batter, is a non-experimental, cross-sectio-
nal study, the sample consisted of 14 pit-
chers who were part of the staff to which 
the questionnaire was applied and then it 
was compared to the effectiveness they 
had in terms of average clean runs during 
the championship. As main results, it was 
known that the pitchers who obtained the 
best results in the test coincide in more 
than 80% with those with the best results 
in terms of average clean runs. The con-
clusions showed that there is a direct rela-
tionship between tactical thinking and the 
results of the launchers of the Dorados de 
Chihuahua team.

Palabras clave: táctica, pensamiento táctico, 
béisbol.

Key words: tactic, tactical thinking, baseball.
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Materiales y métodos

Para muchos entendidos y estudiosos 
de la rama del deporte, el béisbol es 
llamado por derecho propio el rey de 
los deportes, ya que en este tan ma-
ravilloso juego se conjugan muchas 
habilidades, destrezas, capacidades fí-
sicas, cualidades volitivas y habilidades 
mentales que son indispensables para 
obtener altos logros deportivos.

Dentro del béisbol, el pitcheo consti-
tuye la principal arma a la hora de en-
carar un juego, una competencia o un 
torneo a corta, media o larga duración, 
se plantea que en más del 70 % de la 
victoria en un juego depende del traba-
jo que sea capaz de realizar el lanzador.

En los últimos años tanto entrenado-
res como buscadores de talentos le han 
atribuido mayor importancia a las ca-
racterísticas y cualidades físicas de los 
jugadores que a la inteligencia y opera-
tividad emocional que poseen los jóve-
nes, a la hora de seleccionarlos,  en ese 
sentido  solo se aplican pruebas físicas 
de velocidad, potencia de brazo y swing 
y no se realizan test mentales que midan 
las cualidades volitivas así como inteli-
gencia emocional e intelectual, lo que 
trae consigo que dichos jugadores so-
bre todo en el área de lanzadores cuan-
do tengan que enfrentarse a situaciones 
difíciles en su duelo con los bateadores 
salgan con resultados desfavorables.

Dentro de un juego de béisbol la 
principal lucha táctica se centra entre 
el lanzador y el bateador, teniendo 
teóricamente mayor ventaja el lanza-
dor pues el sí sabe lo que va a lanzar, 
pero no así el bateador que debe adi-
vinar qué tipo de lanzamiento le rea-

lizarán, así como la zona hacia donde 
será dirigido el mismo.

La táctica es el proceso en que se con-
jugan todas las posibilidades físicas, 
técnicas, teóricas, psicológicas y de-
más, para dar una solución inmediata 
a las disímiles situaciones imprevistas y 
cambiantes que se crean en condicio-
nes de oposición (Álvarez, 2002). 

El pensamiento táctico es determinan-
te en los deportes donde la estrategia 
y la táctica juegan un papel fundamen-
tal, el mismo forma parte de los com-
ponentes de la preparación, incluyén-
dose en la preparación táctica, teórica 
y psicológica, por lo que se le debe 
dar una importancia capital durante el 
proceso de entrenamiento sobre todo 
en los deportes de oposición.

Debido al alto nivel de enfrentamiento 
y grandes exigencias competitivas ac-
tualmente poseer un alto nivel racio-
nal y pensamiento táctico creador ha 
cobrado mayor importancia lo cual es 
expresado en la selección por parte del 
jugador, de la estrategia y táctica más 
adecuada para contrarrestar la acción 
del contario fundamentalmente en el 
enfrentamiento lanzador vs bateador.

La táctica o pensamiento táctico se di-
vide en tres fases fundamentales per-
cepción, análisis y ejecución. En ese 
sentido el lanzador antes de ejecutar 
un lanzamiento primeramente debe 
percibir la información (las señas de 
su receptor, colocación del bateador, 
tipo de bateador, situación del jue-
go…), debe analizar para darle solu-
ción mental a la acción y por último 
ejecutar la acción motriz (Mhalo,1974).
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Rosales, (2016) plantea que la táctica 
es la forma más eficiente de realizar 
la técnica, empleando el menor gasto 
energético posible.

Autores tales como Freidich Mahlo 
(1974); Matveev, L., (1983), Harre, D., 
(1983), Talaga J., (1989); Gómez, P. E. y 
Peñaloza, R., (2001); Negreira, J., (2002); 
Castejón Oliva. F, J (2005) centran sus 
ideas en que la táctica se expresa a 
través de un pensamiento productivo 
que permite conducir la lucha depor-
tiva, la reconocen como teoría de la 
conducción del encuentro deportivo; 
como forma examinada y juiciosa de la 
competencia deportiva con el contra-
rio regida por un reglamento y basado 
en las capacidades y la colaboración de 
los distintos jugadores que se adaptan 
a las condiciones, cuyo objetivo es al-
canzar altos logros deportivos.

Las tácticas puestas en juego en el pa-
sado por los directores de prestigio 
son estudiadas para modificarlas, de 
modo que resulten útiles bajo las con-
diciones actuales. Por lo que en cada 
lanzamiento utilizado por el lanzador 
en un juego de béisbol está implícita 
una acción táctica. La capacidad de 
observación, análisis, la memoria, el 
pensamiento, la concentración y las 
sensaciones, son importantes y deben 
actuar entrelazados e influenciados 
mutuamente para lograr una buena 
acción (Cartaya, 2009).

El lanzador y su entrenador deben ser 
muy estudiosos y tener en cuenta va-
rios factores que se ponen de mani-
fiesto en cada acción del juego, lan-
zamiento por lanzamiento ya que una 
equivocación puede constituir senci-
llamente la pérdida del partido.

Un lanzador de nivel deberá entrenar 
su capacidad para resolver los proble-
mas que genera el juego seleccionan-
do información precisa. Del reporte de 
datos (score, outs, innings, cuenta del 
bateador, corredores en base, jugado-
res involucrados y el uso de “patrones 
de generalización”) que le servirán para 
establecer su plan táctico de pitcheo.

Por lo anteriormente expuesto se pue-
de resaltar que tanto la inteligencia y 
operatividad emocional son cualida-
des que pueden permitir que un ju-
gador tenga un pensamiento táctico 
adecuado que se pongan de manifies-
to a las circunstancias de juego.

El objetivo del presente estudio fue de-
terminar la relación que existe entre el 
pensamiento táctico y la efectividad de 
los lanzadores del equipo Dorados de 
Chihuahua, en el torneo estatal 2019.

Materiales y métodos

Para la investigación se tomó como 
base el protocolo sobre pensamien-
to táctico diseñado por J, R, Alvaredo 
(1993) citados por A. Pedreira, (1993, 
1994, 1995, Pérez Pardo y Pérez Zuri-
ta 2003) y Cartaya 2009 el cual da un 
diagnóstico del pensamiento táctico 
y su correlación con los resultados y 
efectividad de uno o varios lanzadores. 

El mismo consta de 50 preguntas para 
responder con 4 posibles respuestas 
pre elaboradas, aunque en este caso 
solo se escogieron 40 preguntas te-
niendo en cuenta el nivel intelectual 
de los participantes y las diferencias 
existentes entre los participantes en 
cuanto a edad, tiempo en el deporte, 
temporadas en el equipo etc. 
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Diseño: trasversal, no experimental de 
muestreo no probabilístico intenciona-
do, para ello se le pidió el consentimien-
to a la dirección del equipo, así como a 
los directivos de dicha institución de-
portiva los cuales proporcionaron los 
recursos humanos, así como los medios 
y materiales mínimos indispensables.

Muestra: La selección de la muestra 
estuvo conformada por 14 lanzadores 
que conformaron el equipo Dorados 
de Chihuahua que participó en el cam-
peonato estadal del estado del mismo 
nombre, las edades de los sujetos están 
comprendidas de entre 17 y 32 años de 
edad con un promedio de tiempo en el 
deporte de 12 años como media.

Criterios de inclusion:

• Que los encuestados no presenten 
ningún trastorno o afección de tipo 
psicológico.
• Lanzadores que al final del campeo-
nato hayan tenido como mínimo 7 en-
tradas lanzadas.
• El consentimiento y disposición de 
los jugadores, dirección y directivos del 
equipo para formar parte de nuestra 
investigación.
• La selección de la muestra previamen-
te evaluada por el psicólogo del equipo.  

Instrumento:

Se aplicó el test de pensamiento tácti-
co elaborado por el doctor Juan Ramón 
Alvaredo, Psicólogo del equipo nacional 
de Béisbol de Cuba con más de 30 años 
de experiencia en dichas funciones, di-
cho protocolo está homologado por el 
comité de ética del instituto superior 
Manuel fajardo de la ciudad de la Ha-
bana, Cuba. El cuestionario consta de 40 

preguntas, todas relacionadas con ac-
ciones de juego basadas fundamental-
mente al enfrentamiento entre lanzador 
y bateador. Cada pregunta tiene 4 posi-
bles respuestas una de ella es positiva, 
una es aceptable y una negativa, ade-
más se incluye una extra que siempre 
será No sé, que el sujeto elegirá cuando 
no es capaz de analizar coherentemente 
el contenido de la misma.

A partir de los resultados obtenidos 
del cuestionario de 40 preguntas que 
establece la tabla donde cada respues-
ta positiva tiene un valor de 1 punto, 
negativa 0 pero existe una bonificación 
de 0.5 puntos a aquellas posibles res-
puestas que pudieran constituir una se-
gunda opción tomada de acuerdo a las 
características de cada lanzador, justifi-
cando el porqué de su respuesta.

Procedimiento: Para llevar a cabo la 
aplicación del test primero se sentó a 
cada sujeto en una mesa y se le entregó 
el cuestionario donde debían plasmar 
su nombre y apellidos e ir respondien-
do con la mayor sinceridad y honesti-
dad posible cada una de las preguntas, 
las cuales tenían cuatro posibles res-
puestas, debiendo marcar solamente 
una con una hora de duración, una vez 
terminado se recopilan para su análisis 
individual y general.

Análisis de datos:

Para el análisis de los datos se toma 
como referencia las respuestas pre 
elaboradas y respondidas, aprobadas 
por expertos de la dirección nacional 
de béisbol de cuba y homologada por 
la federación internacional de béisbol 
para su generalización. 
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El análisis estadístico se realizó tomando 
los datos obtenidos en el test, así como 
las estadísticas oficiales proporcionadas 
por el sitio web de la asociación esta-
tal de béisbol del estado Chihuahua. 
Empleándose para ello tablas de con-
tingencia que permitieron localizar los 
detalles más significativos mediante el 
empleo del paquete SPSS, versión 25 
con un p valor >0.05, donde se realizó 
la sumatoria de los puntos obtenidos en 
cada una de las preguntas (40), la media 
general, así como la evaluación puntual 
de cada una de las preguntas y se hace 
un análisis de correlación entre las va-
riables evaluativas de promedio de ca-
rreras limpias por juegos y puntuación 
obtenida en el test.

Para la normalidad de los datos se rea-
lizó la prueba Shapiro wilk y la variable 
promedio de carreras limpias no estaba 
normalmente distribuidas por lo que se 
pasa a realizar la prueba no paramétri-
ca de chi cuadrado obteniéndose los 
siguientes resultados. Tabla 4, anexos.

Para la evaluación de los lanzadores en 
cuanto a puntos se toma como referen-
cia, categorías evaluativas, donde se-
gún los puntos obtenidos se le otorga 
una evaluación que va desde muy bien, 
bien, regular, mal y muy mal; lo mismo 
se realiza con para el promedio de ca-
rreras limpias donde según el prome-
dio obtenido durante la competencia, 
recibe su evaluación con rangos iguales 
a los anteriormente señalados. Tabla 1

Una vez evaluados los indicadores se 
pasa a realizar una correlación de va-
riables ( Pearson) para determinar el ni-
vel o tipo de relación que se establece 
entre las variables puntuación obtenida 
en el test y el promedio de carreras lim-
pias alcanzado en el campeonato tanto 
en lo individual como general, para ello 
se mide la categoría evaluativa alcanza-

da por la puntuación y la obtenida en 
el promedio de carreras limpias, si los 
resultados en ambos indicadores son 
iguales se considera una relación direc-
ta, si los resultados en puntos están por 
encima de los resultados en cuanto a ca-
rreras limpias se considera una relación 
indirecta y si no se puede determinar la 
relación se denomina sin definir. Tabla 2

Resultados 

De los 14 lanzadores analizados, ninguno 
es evaluado de muy bien, solo tres obtie-
nen la categoría evaluativa de bien que 
representa el 21.4 %, cuatro lanzadores 
son evaluados de regular representando 
el 28.6 % del total de la muestra y siete 
obtienen la categoría evaluativa de mal, 
lo que representa el 50 % del total de los 
lanzadores evaluados.

En cuanto al indicador promedio de ca-
rreras limpias ningún lanzador es eva-
luado de muy bien, seis obtienen la eva-
luación de bien para el 42.8% del total 
de la muestra, uno de los lanzadores es 
evaluado de regular lo que representa el 
7.14% y siete lanzadores son obtienen la 
evolución de muy mal lo que representa 
el 50 % del total de la muestra tabla 2

En lo referente a la relación entre los in-
dicadores promedio de carreras limpias 
y puntuación en el test se observa que 
ocho de los lanzadores presentan una 
relación directa entre los indicadores lo 
que representa el 57.1 % del total de los 
sujetos evaluados, dos lanzadores pre-
sentan una relación indirecta para el 14. 
3% y cuatro presentan una relación sin 
definir lo que representa el 28.6% del 
total de la muestra.

De forma general el staff de lanzadores 
de forma general obtiene una media en 
puntos de 24.67 puntos ubicándose en 
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el rango o categoría evaluativa de mal 
y un promedio de carreras limpias de 
forma general de 6.18 pcl estando eva-
luado con la categoría de mal. 

Aunque se puede observar de forma 
directa la relación existente entre las 

variables de exposición, se realiza la 
prueba de correlación de Pearson para 
verificar si dicha relación es significati-
va lo cual se pudo corroborar estadísti-
camente al obtenerse una significación 
bilateral de 0.038< 0.05 tabla 3
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Discusión

En el estudio realizado por Carta-
ya (2009) realiza una valoración muy 
parecida a la que se hace referencia, 
pero se observan diferencias funda-
mentales sobre todo en los resultados 
de las puntuaciones donde los lanza-
dores del equipo Habana, obtienen en 
su mayoría evaluaciones de bien y por 
ende los resultados del equipo fueron 
muy positivos corroborando la impor-
tancia del pensamiento táctico positi-
vo para obtener buenos dividendos en 
la esfera competitiva.

También se debe trabajar mucho en as-
pectos tácticos según situación de jue-
go ya que se evalúan de mal de forma 
global a la hora de trazar estrategias y 
plan táctico sobre todo cuando deben 
lanzar con corredor en primera base y 
bateador derecho, dar solución al mo-
mento de enfrentar bateadores de fuer-
za en conteos favorables al lanzador, no 
saben en su mayoría en qué momento 
deben emplear los lanzamiento en cam-
bios de velocidad, ni como lanzar cuan-
do se presentan situaciones de toque

de bola o posible jugada de squeze play 
(toque de bola con corredor en terce-
ra menos de dos outs para que anote 
la carrera que casi siempre constituye 
la ventaja o la victoria) además de tener 
poca capacidad de cambiar la táctica de 
forma inmediata cuando el contrario no 
realiza lo que usted espera.

Lo anterior significa que la adquisición 
de la táctica atraviesa por un proceso 
psicopedagógico a través del cual el 
lanzador aprende a solucionar las si-
tuaciones que se presentan en el juego, 
aprovechando el potencial técnico que 
posee, la posibilidad de percibir una si-
tuación de juego y ofrecer una respues-
ta eficaz en el menor tiempo posible. 

La “Dimensión táctica” de las habilida-
des deportivas está configurada por 
unos rasgos característicos tales como 
la captación de información relevante o 
la toma de decisiones en un breve lap-
so, y que dan sentido a la ejecución efi-
caz de una respuesta motriz. Al mismo 
tiempo, dicha dimensión táctica se pone 
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se pone de relieve en la situación de-
portiva, en la medida en que se lleva a 
cabo mediante una ejecución motriz o 
habilidad específica, que permite ubi-
car en un contexto específico la deci-
sión tomada. Reynaldo (2007) citado 
por Miranda (2016).

De forma general se debe hacer hin-
capié en la preparación táctica de los 
lanzadores, así como trazar estrategias 
que permitan obtener mejores resul-
tados en el área de pitcheo y con ello 
ocupar las posiciones que ha acostum-
brado a la afición de los Dorados de 
Chihuahua, siendo el equipo que ocu-
pa el segundo lugar entre los que más 
veces han ganado el torneo estatal, 
detrás de los Mineros de Parral, y sobre 
todo por ser el equipo que representa 
la capital del estado, Chihuahua. 

Las estadísticas generales de la com-
petencia reflejaron sencillamente lo 
que se podía predecir en el test; Dora-
dos de Chihuahua ocuparon el último 
lugar en promedio de efectividad (PCL) 
al promediar 7.93 carreras limpias por 
juegos, (véase en el sitio oficial de la 
asociación de béisbol estatal de chi-
huahua), muy distante del 6.06 que se 
obtiene como media del campeonato y 
más lejos aún del 4.39 de Juárez y 4.59 
de Delicias que fueron los finalistas del 
torneo, poniendo de manifiesto que 
dijimos sobre la importancia de poseer 
un staff de pitcheo con un alto nivel de 
pensamiento táctico. 

Otros estudios realizados hacen refe-
rencia al tema en cuestión tales como: 

El pensamiento táctico y su desarrollo 
de López Ros, (2009), Cátedra de De-
porte y Educación Física, Universidad 

de Girona, realiza un minucioso estudio 
trabajo, donde se analiza las caracterís-
ticas fundamentales del «pensamiento 
táctico» y hace alusión a diferentes con-
sideraciones para su enseñanza en las 
etapas de iniciación y formación, fun-
damentalmente desde una perspectiva 
constructivista de corte sociocultural.

En ese sentido el autor considera que” 
el pensamiento táctico como un tipo 
de pensamiento operativo, que se 
muestra en la práctica, formado por un 
conocimiento técnico- táctico que in-
cluye diferentes tipos de saberes, que 
en expertos se manifiesta como de alta 
calidad, y que permite guiar el com-
portamiento táctico en la resolución de 
los problemas deportivos específicos.

El estudio realizado por Mollinelo, Y, y 
González, R (2007) acerca de variantes 
de ejercicios para la preparación técni-
co-táctica ofensiva en el equipo 15-16 
años en la provincia de Villa Clara (2007) 
muestran una forma creativa y dinámi-
ca de cómo llevar a cabo la preparación 
táctica de un equipo de béisbol a través 
de situaciones simplificadas de juego 
con enfoque creativo y reproductivo.

Ejercicios para la preparación técni-
co-táctica en la relación lanzador re-
ceptor en el equipo de Béisbol juvenil 
de Villa Clara de (Hernández, V& Her-
nández J, 2009). Los autores de esta 
investigación plantean objetivos muy 
parecidos a los que se proponen en la 
presente investigación, pero con en-
foques prácticos y teóricos reflejando 
resultados muy importantes y útiles 
para su generalización.
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Conclusiones 

Al analizar los resultados se pudo deter-
minar que existe una estrecha relación 
entre pensamiento táctico y efectividad 
de los lanzadores del equipo Dorados de 
Chihuahua que participó en el campeo-
nato estatal 2019 por lo que se acepta la 
hipótesis planteada en la investigación.

Los resultados alcanzados por el equi-
po en general están en corresponden-
cia con los resultados del test, ya que el 
equipo ocupó el 8vo lugar del torneo y 
su pitcheo fue el último en efectividad y 
carreras permitidas.

Recomendaciones

Continuar realizándose estudios de 
este tipo que les permita a los entre-
nadores y gestores del béisbol en chi-
huahua, que les sirvan de herramientas 
para reforzar los conocimientos de esta 
índole y les permita trazar estrategias 
para mejorar tan importante aspecto y 
con ellos mejorar los resultados a me-
diano y largo plazo.
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