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Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo mostrar el
aprendizaje y la modificacion del uso de estrategias
para el fomento de la responsabilidad personal y
social durante entrenamiento en entrenadores de
tenis antes y después de ser capacitados por el
Modelo de Responsabilidad Personas y Social
propuesto por Hellison.

Método: Se trabajé con cuatro entrenadores con
una edad promedio de 36.25 afos. El programa de
formacion consistié en 12 horas de capacitacion
tedrica y practica a lo largo de 12 semanas, en
donde se incluyd: talleres grupales, seguimiento
personalizado, sesiones de retroalimentacion,
sesiones de modelaje y evaluaciones finales. Los
cambios conductuales se midieron con el instru-
mento de observacion TARE 2.0 y se analizaron
mediante el programa JASP. También, se aplicd
una entrevista semiestructurada para conocer su
experiencia y aprendizajes mas significativos.

Resultados: Se obtuvo un incremento en la calidad
de la implementaciéon de estrategias metodoldgi-
cas que favorecen la responsabilidad personal y
social en los entrenadores después del programa
de formacion. Los entrenadores refirieron que los
talleres grupales, la experiencia practica y las sesio-
nes de retroalimentacion fueron los aspectos mas
valorados del proceso de formacion.

Conclusidn: Las conductas relacionadas a las
estrategias metodoldgicas para la promocion de
la responsabilidad personal y social pueden
incrementarse a través de programas de forma-
cion basados en las claves del desarrollo positivo.
Futuros trabajos deberdn establecer mejores
procesos de medicion del impacto de las estrate-
gias formativas en entrenadores y mayor segui-
miento individualizado.

Palabras claves:

Entrenadores, formacién, desarrollo positivo, respon-
sabilidad personal y social.

Abstract

The purpose of the present paper is to show the
learning and modification of the use of strategies
for the promotion of personal and social responsibi-
lity during training in tennis coaches before and
after being trained by the Personal and Social
Responsibility Model proposed by Hellison.

Method: Four coaches attended the educational
program with an average age of 36.25 years. The
program consisted of 12 hours of theoretical and
practical training over 12 weeks, which included:
group workshops, personalized monitoring, feed-
back sessions, modeling sessions and final evalua-
tions. Behavioral changes were measured with the
observational instrument TARE 2.0 and analyzed
using the JASP program. Also, a semi-structured
interview was applied to learn about their experien-
ce and most significant learning.

Results: After the training program, the coaches
showed an increase in the quality of the implemen-
tation of methodological strategies that favor
personal and social responsibility. The coaches
reported that the group workshops, practical expe-
rience, and feedback sessions were the most valued
aspects of the training process.

Conclusion: Behaviors related to methodological
strategies for the promotion of personal and social
responsibility can be increased through educatio-
nal coach programs based on the keys to positive
youth development. Future studies should establi-
sh better assessment process for measuring the
impact of the educational strategies.

Key words:
Coaches, educational program, positive develop-
ment, personal and social responsibility.
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Introduccion

El Desarrollo Positivo es una perspectiva inter-
disciplinar que busca promover el aprendizaje
de habilidades y competencias en la persona
para que pueda afrontar con mayor capacidad
los diversos desafios de la vida (Escarti et al,
2009, como se citd en Caballero, 2015). Los
programas enfocados al Desarrollo Positivo
para Jovenes por sus siglas en inglés PYD, se
han llevado a cabo en diferentes entornos (Qi
et al, 2022), siendo las actividades fisicas
deportivas uno de los mas utilizados como
medio de ensefanza (Caballero, 2015).

Se han identificado diferentes factores por los
cuales el deporte y la actividad fisica son un
medio ideal para el fomento, aprendizaje y
desarrollo de habilidades y competencias
para la vida, entre los mas mencionados se
destacan las relaciones interpersonales que
llega a establecer el participante con la autori-
dad y sus pares, asi como el sentido de autoefi-
cacia que se genera a través de las actividades
(Sanchez-Alcaraz et al,, 2020).

Existen caracteristicas que se han reconocido
como determinantes para que un programa
deportivo pueda ensefnar a las personas que
participan habilidades para la vida, entre las
mas mencionadas se encuentra la capacidad
gue tenga la persona responsable del grupo,
es decir, las y los entrenadores para mediar el
aprendizaje (Casey, 2014; Garcia-Calvo et al,
2016; Petitpas et al.,, 2005).

Por ello, la persona que esté como encargada
de las actividades, entrenador o entrenadora,
tiene un papel fundamental para que las
dinamicas de grupo propicien relaciones
positivas y un clima del programa adecuado
para el aprendizaje de habilidades deporti-
vas pero también habilidades de vida, las
cuales deben de ser ensenadas de manera
explicita e integrar dinamicas de reflexion
gue ayuden al participante a identificarlas y
asi transferirlas a otros contextos mas alla del
deportivo, como puede ser la escuela o el
hogar (Kramers et al., 2021).

Ademas, Petitpas et al. (2005) proponen una
serie de recomendaciones para propiciar,
durante el programa fisico-deportivo, un
verdadero aprendizaje de habilidades de vida
en los participantes; en cuanto a la implemen-
tacion recomiendan: 1) elegir una poblacion
gue esté interesada en este tipo de progra-

mas, asi como un lugar seguro para llevarlo a
cabo; 2) preparacion de las y los entrenadores
previo al inicio del programa; 3) capacitaciéony
formacién permanente a las y los entrenado-
res del programa durante el proceso de imple-
mentacion. En cuanto a la evaluacion, propo-
ne: 1) Evaluacion de los resultados a través de
herramientas que den cuenta de los aprendi-
zajes y las metodologias empleadas. 2)
Evaluacion del proceso, identificar acciones
gue se llevan a cabo durante la implementa-
cion. 3) Investigar la efectividad global del
programa, tener una vision general del
programa identificando a los diferentes acto-
res involucrados y su eficacia.

Existe un programa propuesto por Hellison
(2011) que busca desarrollar a través del depor-
te y la actividad fisica habilidades de vida,
especificamente propone la ensefanza de la
responsabilidad a nivel personal y social,
entendida como wuna obligacion moral
respecto a uno mismo y los demas. El progra-
ma de Responsabilidad Personal y Social por
sus siglas en inglés TPSR, ha sido implementa-
do de manera frecuente en las ultimas dos
décadas alrededor de todo el mundo, encon-
trando resultados positivos en cuanto su efica-
cia (Baptista et al, 2020; Sanchez-Alcaraz et
al, 2020; Shen et al,, 2022). EI TPSR fue disefa-
do inicialmente para implementarse a través
del deporte con poblacion en condiciones de
riesgo, sin embargo, su estructura metodoldgi-
ca es facilmente adaptable a diferentes entor-
nos y poblaciones, por lo que es una de las
propuestas mas referenciadas en el ambito ya
que ha sido utilizado para el desarrollo psicoe-
mocional como la autoeficacia, la coopera-
cion, la empatia, entre otros (Caballero, 2015;

Sanchez-Alcaraz et al, 2020; Shen et al,, 2022).

El programa propone cinco niveles de ense-
Aanza de la responsabilidad, dos sociales
(respeto y trabajo en equipo) y dos personales
(esfuerzo y autonomia), asi como un quinto y
ultimo nivel enfocado a la transferencia de
habilidades a otros contextos. Ademas, cuenta
con una estructura de sesion en la que se esta-
blecen momentos especificos para poder
aplicar las distintas estrategias de ensenanza
gue favorecen el aprendizaje de las habilida-
des durante las clases o entrenamientos (San-
chez-Alcaraz et al, 2020). Por ultimo, uno de
los rasgos distintivo del TPSR son sus pilares
metodologicos, es decir, las bases filosdficas
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gue se debe de tener en cuenta al momento
de ensenar la disciplina fisico-deportiva y las
habilidades de vida, las cuales son: 1) la inte-
gracion de la ensefanza de saberes deportivos
con los niveles de responsabilidad; 2) la trans-
ferencia, la ensefanza explicita de como la
responsabilidad se puede llevar a otros
contextos de vida; 3) el empoderamiento, la
importancia que se le da a que la persona
participante adquiera responsabilidad y tome
decisiones con relacion al proceso de entrena-
miento; 4) la relacion profesor-alumno, resal-
tando la importancia del vinculo que se
genera entre el entrenador o entrenadora con
el deportista como condicionante para el éxito
del programa (Hellison, 2011).

Por ello, la preparacion y capacitacion que
tenga el entrenador o entrenadora que esté a
cargo del programa deportivo enfocado al
desarrollo de habilidades de vida y, en especi-
fico, utilizando la propuesta metodoldgica del
TPSR es fundamental para su correcta aplica-
cion y, por ende, el éxito del programa. Sin
embargo, a pesar de que existen investigacio-
nes que han comprobado los efectos del
programa en las y los participantes, pocas han
dado cuenta del proceso de aprendizaje,
modificacion o experiencia de las personas
gue se encargan de implementarlo (Bean et
al, 2015; Camerino et al,, 2019; Escarti et al,
2015; Escarti et al,, 2018; Sanchéz-Alcaraz et al,
2020) siendo parte fundamental para que los
programas con estos fines puedan llegar
funcionar. Por ello, el presente trabajo tiene
por objetivo mostrar el aprendizaje y la modifi-
cacion del uso de estrategias para el fomento
de la responsabilidad personal y social duran-
te entrenamiento en entrenadores de tenis
antes y después de ser capacitados por el
Modelo de Responsabilidad Personas y Social
propuesto por Hellison.

Método

Participantes y contexto de aplicacion

La seleccion de la muestra fue de tipo no
probabilistico y por conveniencia, segun los
entrenadores que eran parte de las academias
de tenis de la institucion donde se llevo a cabo
el programa de intervencién. Se trabajo con
cuatro entrenadores hombres con una edad
promedio de 36.25 anos (DT = 6.21), su expe-
riencia promedio siendo entrenador es de
9.63 anos (DT =7.92) y los cuatro contaban con

cursos y certificaciones técnicas para ser entre-
nador de tenis. Todos los entrenadores traba-
jaban en un club familiar privado en Guadala-
jara, México impartiendo de seis a 10 horas
semanales de entrenamientos de tenis en
horario vespertino a poblacion infantil y juve-
nil. Los entrenadores accedieron a participar
en el programa de manera voluntaria, ademas
de firmar el consentimiento informado.

Disefo de investigacion

El presente estudio empled metodologia
mixta con un disefo cuasi-experimental para
evaluar los cambios en el uso de estrategias
de ensefanza para el desarrollo de la respon-
sabilidad en los entrenamientos de tenis por
parte de los entrenadores, a través del analisis
en medidas repetidas pre-test y post-test, asi
como la experiencia de aprendizaje de las
metodologias propuestas por el TPSR.

La variable independiente consiste en el
programa de responsabilidad persona vy
social. Las variables dependientes son: los
efectos de la capacitacion en el uso de meto-
dologias de ensenanza propuestas por el
programa y la experiencia del proceso de
aprendizaje de los entrenadores.

Instrumento

El instrumento de observacion que se utilizo
para medir las conductas durante los entrena-
mientos de los entrenadores fue el elaborado
por Wright y Craig (2011) denominado Tool for
Assessing Responbility-Based  Education
(TARE 2.0), adaptado al contexto espanol por
Escarti et al, (2013) y actualizado por Escarti y
Wright (2015) que lo definen como una herra-
mienta valiosa tanto para la investigacion,
como para el proceso de formacion de las y
los docentes y entrenadores en la implemen-
tacion del TPSR. El instrumento esta com-
puesto por cinco apartados, para esta investi-
gacion se utilizo solo el primero, basado en un
meétodo de observacion por intervalos tempo-
rales de 3 minutos, se registran las nueve
estrategias de ensenanza propuestas por el
TPSR utilizadas por el entrenador en escala
Likert de (0O) Nada a (4) Mucho.

Las estrategias son las siguientes:

1. Ser un ejemplo de respeto: El entrenador
debe modelar un comportamiento respe-
tuoso en las interacciones con los participan-
tes de manera individual y grupal, asi como
con otros actores involucrados en la dinami-
ca de entrenamiento o competencia.
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2. Fijar expectativas: El entrenador organiza
todos los aspectos de las lecciones y comu-
nica claramente las instrucciones y expecta-

tivas de comportamiento a los participantes.

3. Dar oportunidades de éxito: El entrena-
dor estructura la sesion de manera que
todos los participantes tengan la oportuni-
dad de involucrarse con éxito en las activi-
dades, independientemente del nivel de
habilidad y diferencias individuales.

4. Fomentar la interaccién social: El entre-
nador estructura las actividades con el fin
de que contribuyan a generar una interac-
cion social positiva, por medio de la coope-
racion, el trabajo en equipo, la solucion de
problemasy la resolucion de conflictos.

5. Asignar tareas: El entrenador pide a los
deportistas que contribuyan a la gestion y
organizacion de la leccion asumiendo
tareas o trabajos especificos.

6. Dar opciones de liderazgo: El entrenador
comparte cierta responsabilidad de
instruccion con los deportistas al darles la
oportunidad de instruir o dirigir a algunos
de sus companeros.

7. Conceder capacidades de eleccién y voz:
El entrenador crea oportunidades para
gue los deportistas expresen sus opiniones,
ofrezcan sugerencias y tomen decisiones.

8. Compartir el rol de la evaluacién: El
entrenador permite a los participantes
tener un papel importante en la evalua-
cion del aprendizaje.

9. Ejempilificar la transferencia: El profesor
aborda directamente las habilidades
para la vida que se ensefan en el progra-
ma y su aplicacion fuera del mismo.

Para conocer la experiencia subjetiva de los
entrenadores en el proceso de aprendizaje se
aplicé una entrevista semiestructurada en la
cual, se indago acerca de experiencia durante
las capacitaciones y sesiones de seguimiento
para facilitar su aprendizaje y adquisicion de
nuevas metodologias de ensenanza.

Disefo de intervencién

El programa de formacién consistio en 12
horas de capacitacion tedrica y practica a lo
largo de 12 semanas, en donde se incluyo:
ocho horas de capacitacion inicial, la cual
consistio en talleres grupales tedrico-practico
en donde ensefd las bases del Desarrollo Posi-
tivo y el TPSR (objetivos metodoldgicos,
estructura de sesion, niveles de responsabili-

dad y estrategias de ensefanza) previo al
inicio del programa; una hora de sesion practi-
ca sobre las metodologias de ensenanza y de
modelaje de sesion en la semana dos de inter-
vencion; dos horas de seguimiento personali-
zado y sesiones de retroalimentacion entre la
semana cuatro y ocho; una hora de evaluacion
final después de la semana 12.

Las observaciones, mediante videograbacio-
nes de entrenamientos, se realizaron antes de
iniciar el programa y al finalizarlo, en total se
observaron cuatro sesiones por entrenador dos
al inicio y dos al final. Las entrevistas se realiza-
ron al término del programa a cada uno de los
entrenadores por medio de videollamada.

Analisis de datos

Los datos cuantitativos de observacion se
registraron en el programa Excel (2019) y se
analizaron, crearon tablas y figuras mediante
JASP (0.14.1). Las entrevistas se transcribieron
por medio del programa SONIX.inc (2021) y se
realizd el analisis de contenido utilizando
Atlas.Ti (9.1.6).

Se realizd por medio de dos observadores
quienes mostraron un grado de confiabilidad
alto (> 0.8) al momento de realizar el registro
de las estrategias de ensefanza por intervalos
de tiempo utilizadas por cada entrenador
durante sus entrenamientos. En promedio se
observaron 18 intervalos de tres minutos por
sesion. Para comprobar los cambios en el uso
de estrategias de ensefanza se utilizd la
prueba t de Student para muestras relaciona-
das comparando la medicion inicial con la
final, ademas de andlisis descriptivos.

En relacion con las entrevistas, se aplicod anali-
sis de contenido inductivo-deductivo (Herrera,
2017). Se analizé el contenido narrativo y se
identificaron topicos vinculados a las bases
tedricas (PYD y TPSR). Ademas, se identificar
topicos emergentes no previstos al inicio del
analisis, los cuales complementan la informa-
cion (Creswell, 2016). Los participantes fueron
identificados como E1, E2, E3 y E4.

Resultados
Observacion

Los resultados en la observacion de estrategias
para promover la responsabilidad durante
entrenamientos evaluados a través de una
herramienta que indicaron la media y la
desviacion estandar de la aplicacion de las
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estrategias en la medicion inicial y en la medi-
cion final de cada uno de los entrenadores,
mostrando los resultados de p en cuanto al
cambio positivo en su uso, seflalando aquellas
gue mostraron significancia (p <.05). Asi pues,
el entrenador que mostré mas estrategias con

cambios significativos en seis de las nueve
estrategias. Por otro lado, el entrenador 2
mostré cambios en cinco de las nueve estrate-
gias. Las estrategias que mostraron aumento
significativo en su uso por los cuatro entrena-
dores fueron Ejemplo de respeto y Dar voz y

cambio significativo fue el Entrenador 1,
aumentando su uso en siete de las nueve
estrategias. Los entrenadores 3 y 4 mostraron

voto, mientras que Analogias de transferen-
cia muestra cambios significativos solo en un
entrenador (Tabla 1).

Tabla 1
Resultados de la observacion de uso de estrategias de ensefanza por cada entrenador.

Entrenador 1
Estrategia Entrenador 2 Entrenador 3 Entrenador 4
M(DS
Ds)  p MDS) p | MDS) p | MDS) p
Ejemplo 358(0.50) e 328(066)  ,omes 350 (0.65) oo 2.88(066) o
respeto 390(0.29) 386(0.35) 387(033) - 394(023) -
Fijar 3.26 (0.86) 2.51(1.35) 3.41(0.08) 261(1.04)
26 (0. .006* S ok 41 (0. (T ok
expectativas | 375(043) 341(105) 0% 343005 0% | 3320094 OO
Oportunidad 286(097) 46 247 (1.59) » 217 (1.49) . 248 (1.23)
. .002 004 0.20
de éxito 3.22(1.06) 371(1.21) 2.84 (1.30) 2.97 (1.23)
Interacc?lo- 029(071) oo 138 (177)  oore 154 (194) 2o 067 (100) 00
nes sociales 1.32 (1.56) 215 (1.71) 2.06 (1.67) 2.17 (1.66)
Asignar 0.42 (1.00) . 0.77 (1.60) 0.36 (0.71) 0.67 (1.22)
0.03 *
tarea 0.97 (1.68) 068 (1.45) 040 097052 902 141087) 997
Otorgar
torg 042 (100) s+ 012(034) o 015(044) 0.09(030) ) 1z
L|derazgo 0.97 (1.68) 0.36 (0.65) 0.42 (0.79) 0.41(0.72)
Dar voz 0.19 (0.40) 0.77 (0.95) 0.50 (0.97) 0.50 (0.97)
. . 007** g . x A A o . . o
y voto 115 (1.76) 190 (180) 904 164 (1.60) 09 2090159 %Y
Rol en Ig’ 010 (040) o3+ 011(032) 0.06(025) . 015 (050)  oru
evaluacién 0.68 (1.40) 0.06 (0.25) 0.58 (1.36) 0.66 (1.29)
Analogias de 0.06(024) (4 005(023) ., 0.06 (024) ;) 1o 0.08(028) .0
transferencia 0.26 (0.96) ’ 0.35 (1.04) ’ 0.57 (1.35) ' 0.35 (1.01) '

Nota: *p < .01, *p < .05.
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Entrevistas

Los resultados de la entrevista mostraron que
la experiencia de aprendizaje y la adquisicion
de una nueva metodologia de ensenanza fue
favorecida por acciones concretas en la didac-
tica de ensenanza y el seguimiento dado por
las personas encargadas del programa a los
entrenadores. Concretamente, a traves del
analisis aplicado a las entrevistas se identifica-
ron tres dinamicas que los cuatro entrenado-
res mencionaron, las cuales son: talleres con
dinamicas grupales, la experiencia practica y
las sesiones de retroalimentacion. A continua-
cion, se describe cada una de ellas:

- Talleres con dinamica grupales: se relacio-
na con la importancia que le dieron los
entrenadores al trabajo grupal, es decir,
colaborar con sus compaferos de profesion
y compartir experiencias les ayudé a com-
prender mejor la propuesta metodoldgica,
como los menciona el Entrenador 3: “Tra-
bajar con mis compafieros me ayuddé a
ver que no es tan dificil, al contrario, me di
cuenta de que mucho de lo que nos solici-
taban (con relacion a las metodologias
propuestas) era algo que ya hacia, mis
companeros me lo hicieron ver” E3.

- Experiencia practica: se relaciona con la
dindmica enfocada a que los entrenadores
vivan desde el rol de los deportistas la
forma en que se aplican las metodologias
propuestas por el TPSR, como lo menciona
el Entrenador 1: “la clase de tenis que nos
dieron me gusté mucho y me diverti, creo
que fue la mejor manera de entender
como las estrategias de ensefianza estdn
mezcladas con la forma en que yo ensefio
el tenis, no es algo aparte, al contrario,
como que se complementa” E1.

- Sesiones de retroalimentacion: se relacio-
na con los espacios en donde se les dio
seguimiento individual, se establecieron
objetivos y aclararon dudas, como lo men-
ciona el Entrenador 4: “los espacios que
tuvimos personales fueron los que me
dejaron mds claro qué era lo que tenia
que hacer, me dieron como un rumbo el
cual seguir y me gusto que me dijeran
qué era lo que ya hacia bien y también
lo que tenia que mejorar, me pusieron
objetivos” E4.

Discusion
El objetivo principal de la presente investiga-
cion fue mostrar la modificacion de uso de

estrategias de cuatro entrenadores de tenis
antes y después de ser capacitados por el

Modelo de Responsabilidad Personas y Social
propuesto por Hellison, ademas de compro-
bar si la dinamica de enseflanza y seguimiento
fue adecuada para su aprendizaje. Los resulta-
dos obtenidos a través de la herramienta de
observacion muestran que todos los entrena-
dores aumentaron de manera significativa el
uso de, al menos, cinco de las nueve estrate-
gias propuestas por el programa TPSR
después de la capacitacion otorgada, resulta-
dos similares a los obtenidos por Escarti et al.
(2018), asi como Camerino et al. (2019) donde,
utilizando la misma herramienta, comproba-
ron el aumento de las nueve estrategias de
enseflanza medidas a través del TARE 2.0.

Sin embargo, existen estrategias de ensefan-
za que tienen poca frecuencia en su uso
(asignar tareas, otorgar liderazgo, dar voz y
voto, rol en la evaluacion y analogias de
transferencia), las cuales son fundamentales
para el objetivo del programa. En particular,
la estrategia de ensefanza enfocada al
fomento de la transferencia, la cual solo un
entrenador mostré aumento significativo en
su aplicacion, es ejemplo de ello. A pesar de
qgue el Programa de Responsabilidad Perso-
nal y Social ha mostrado efectos positivos en
los participantes (Baptista et al, 2020; San-
chez-Alcaraz et al, 2020; Shen et al, 2022)
aun hay investigaciones que identifican como
area de oportunidad la transferencia de habi-
lidades a otros contextos (Barrero et at., 2017).
Por lo cual, la utilizacion de esta estrategia
por parte del entrenador es vista como
fundamental para lograr los objetivos del
programa, ya que ensefia de forma explicita
las habilidades y como llevarla a otro contexto
(Kramers et al., 2021). Se considera un area de
oportunidad del presente estudio, reforzar el
uso de las analogias de transferencia por
parte de los entrenadores.

En relacion con la experiencia de aprendizaje
de las metodologias de ensefanza propuesta
por el programa TPSR, los entrenadores men-
cionan que tener dinamicas de capacitacion
en las cuales interactuaron entre compaferos
de profesion y experimentaron de manera
practica una sesioén deportiva llevada a cabo
bajo este modelo, favorecid su aprendizaje.
Esto propicidé una mayor apertura a la modifi-
cacion de metodologias de ensefhanza, lo cual
es validado por la investigacion realizada por
Casey (2014) donde menciona que, mostrar
evidencia cientifica de la efectividad de los
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programas, asi como experiencia empirica y
practica en campo, ayuda a la modificacion de
modelos de enseflanza por parte de entrena-
dores y maestros de educaciéon fisica. Por
ultimo, el seguimiento otorgado a los entrena-
dores de manera individual a lo largo de la
implementacion del programa y el plantea-
miento de objetivos mostrd ser una estrategia
efectiva para el aumento en el uso de las
metodologias propuesta por el TPSR, resulta-
dos similares a los obtenidos en programas de
capacitacion para entrenadores como PAPE
(Cruz et al, 2010).

Conclusiones

Las conductas relacionadas a las estrategias
metodoldgicas para la promocion de la
responsabilidad personal y social pueden
incrementarse a través de programas de
formacion basados en las claves del desarro-
llo positivo. El uso de metodologias mixtas
ayuda a comprender de mejor manera los
efectos que tienen los programas formativos
para entrenadores en el cambio de uso de
estrategias y las dinamicas de aprendizaje
para que esto suceda.

Futuros trabajos deberan establecer mejores
procesos de medicion de impacto de las
estrategias formativas en entrenadores vy
mayor seguimiento individualizado. Ademas,
mayor fomento en las estrategias enfocadas a
la transferencia.
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