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 La actividad física contribuye significativamente en la calidad de vida, las personas con
parálisis cerebral encuentran en su condición de vida una limitación para participar en
estas actividades. El objetivo de este estudio fue explorar la experiencia vivida de una
persona con parálisis cerebral que fue parte de un programa de actividad física
adaptada, identificando los efectos en diferentes áreas de su vida. Se implementó un
diseño cualitativo de tipo fenomenológico de caso único, en el que se analizó a la
persona con parálisis cerebral en el entorno educativo, específicamente durante las
sesiones de actividad física. La recolección de datos se llevó a cabo por medio de
observación participativa y el registro en un diario de campo. El análisis de datos fue
temático, incluyendo la codificación abierta, axial y selectiva. Los resultados más
relevantes fueron que la actividad física contribuyó en la mejora de la movilidad, las
estrategias didácticas por parte del docente fueron condicionantes para la generación
de emociones positivas y negativas, se encontró desarrollo de habilidades
interpersonales durante los juegos y ejercicios físicos. Se concluyó que las sesiones de
actividad física adaptada deben ser estructuradas en función de la particular condición
de vida de la persona con parálisis cerebral. 

Palabras Clave: Actividad física adaptada, deporte adaptado, recreación adaptada,
parálisis cerebral.

Resumen

Abstract
 Physical activity significantly contributes to quality of life; however, individuals with
cerebral palsy often face limitations that hinder their participation in such activities. The
aim of this study was to explore the lived experience of a person with cerebral palsy
who participated in an adapted physical activity program, identifying its effects across
various areas of their life. A qualitative single-case phenomenological design was
employed, focusing on a person with cerebral palsy within an educational setting,
specifically during adapted physical activity sessions. Data were collected through
participant observation and documented in a field diary. Thematic analysis was
conducted, including open, axial, and selective coding. The most relevant findings
revealed that physical activity contributed to improved mobility; the teacher's
instructional strategies played a crucial role in generating both positive and negative
emotions; and the development of interpersonal skills emerged during games and
physical exercises. It was concluded that adapted physical activity sessions should be
structured according to the individual life condition of the person with cerebral palsy.

Keywords: Adapted physical activity, adapted sport, adapted recreation, cerebral palsy.
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Introducción

 En los últimos años, la atención especializada
para personas con discapacidad ha cobrado
mayor relevancia. De acuerdo con datos de la
Organización Mundial de la Salud (2023), la
esperanza de vida de personas con alguna
condición de discapacidad está reducida
hasta por 20 años, esto se debe a mayores
probabilidades de adquirir enfermedades. La
actividad física adaptada (AFA) posibilita una
mejora sustancial en la calidad de vida (Le
Garf, 2024). Sin embargo, aún existen brechas
importantes de accesibilidad a este tipo de
programas (Wilson et al., 2024). En la
actualidad, la ignorancia y la desinformación
son comunes respecto a la discapacidad e
inclusión social (Ahmad et al., 2024). En este
sentido, es relevante que la contribución
científica sea un vínculo entre la sociedad y
comunidad académica que permita
profundizar en los beneficios de la AFA en
personas con parálisis cerebral (PC).

 La PC es una condición de vida que se
caracteriza por un conjunto de afectaciones
motrices y tono muscular que limitan el rango
de movimiento de la persona, puede tener
asociadas afectaciones auditivas, visuales,
trastornos alimenticios y epilepsia, entre
otras; por lo que su tratamiento es
multidisciplinar y tiene como finalidad
mejorar la calidad de vida de la persona
(Kumari y Yadav, 2012). Existen diversos
factores de riesgo, siendo la mayoría
asociados a las etapas prenatal y perinatal
como la falta de atención gineco-obstétrica
durante el embarazo, bajo peso al nacer,
hipoxia, entre otros (Krigger, 2006; Vitrikas et
al., 2020). 

 La PC tiene diferentes clasificaciones, en
función del grado de afectación o por la
distribución anatómica; sin embargo, para
este estudio tomamos como referencia la que
describe el tipo de funcionamiento en el
movimiento. En este sentido, se clasifica en
espástica, discinética o distónica, atáxica y 

mixta (Krigger, 2006; Vela y Ruiz, 2014; Vitrikas
et al., 2020). De acuerdo con Cribb et al.
(2023), las personas con esta condición son
propensas a sufrir distintos tipos de
afecciones mentales como ansiedad o estrés,
por mencionar algunos.  

Por otro lado, es bien sabido que la actividad
física, tanto moderada como intensa, mejora
la salud de todo aquel que la práctica. Por
ello, es importante que las personas con
alguna condición de discapacidad la realicen,
especialmente aquella adecuada
específicamente para sus características. La
AFA se refiere a la modificación de
actividades convencionales para atender las
necesidades motrices de grupos vulnerables
(Haegele et al., 2015). En el caso que nos
ocupa en este estudio, se centra la atención a
personas con PC. En este sentido, es
deseable que un buen programa de AFA sea
personalizado a las características particulares
y necesidades del sujeto (Le Garf, 2024). El
facilitador del programa requiere tener
conocimiento de la discapacidad y
creatividad para adaptar espacios, materiales
y actividades de forma segura en beneficio
de la persona con discapacidad (Lacroix et
al., 2013). Así como el abordaje
interdisciplinario que permita enforcarse en
dichas necesidades específicas, que
coadyuven a mejorar las capacidades de
funcionamiento y participación.

 Este estudio toma como marco referencial
que la AFA en personas con discapacidad,
tiene repercusiones a nivel físico y fisiológico
que son plausibles en la mejora de la salud
en la función cardiorrespiratoria y control de
la presión arterial (Abdullah et al., 2022). La
AFA tiene un impacto positivo en la
movilidad, fortaleciendo músculos y
tendones, mejorando la estructura ósea. En
este mismo sentido, se reconoce los
beneficios en el desarrollo de elementos de
la psicomotricidad como el equilibrio, ritmo,
ubicación espacial y coordinación motriz
(Rešek et al., 2023).
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 La AFA tiene un impacto positivo a nivel
emocional, la literatura científica menciona la
reducción de ansiedad, estrés y depresión,
mejorando el estado de ánimo de las
personas con discapacidad (Kim et al., 2025).
Esto se refleja en el aumento en la
autoestima, autoconcepto y la
autopercepción del individuo (Hutzter y Bar‐
Eli, 1993; Wellichan y dos Santos, 2019). 

 Este estudio también centra su interés en la
incidencia en el área social. De acuerdo con
Zebracki (2024), por medio de la AFA, la
persona con discapacidad desarrolla
habilidades sociales que le permiten una
mejor interacción con compañeros y amigos,
favoreciendo el sentimiento de sentirse un
miembro valioso de la comunidad. Estos
beneficios trascienden el ámbito del ejercicio,
el deporte y las actividades lúdicas
adaptadas, manifestándose en diversos
aspectos de la vida (Kissow, 2015).

 Debido a los beneficios conocidos, en la
consulta documental se encontró que en los
últimos años los programas de AFA para
personas con PC han cobrado relevancia en
el contexto internacional, identificando los
beneficios en la calidad de vida por medio de
la mejora de capacidades físicas y funcionales
(Garcia et al., 2022; Heras et al., 2019). Ha
sido tal el interés científico por profundizar en
el impacto de la AFA en esta población que
inclusive se ha experimentado el uso de la
realidad virtual, encontrando que es una
alternativa efectiva de inclusión (Maldonado
et al., 2024). Por otro lado, la AFA en el medio
acuático representa la posibilidad de mejorar
habilidades motoras gruesas (García et al.,
2017; Robles-Zamorano et al., 2020). Esto solo
por mencionar algunos de los programas en
lo que se han visto beneficiadas las personas
con PC.

 Como se ha mencionado en líneas
anteriores, la AFA contribuye de forma 

significativa en la calidad y esperanza de vida
de personas con discapacidad, incluyendo a
personas con PC (Cribb et al., 2023). Sin
embargo, en el contexto mexicano hacen
falta más estudios científicos que contribuyan
a comprender de mejor manera estos
beneficios, no desde la perspectiva de la
rehabilitación, sino desde un enfoque lúdico
y deportivo. Esta escasez de estudios
representa un hueco científico en el contexto
nacional y en cierta medida es una limitación
para la producción de investigaciones.
Además, es importante resaltar la necesidad
de identificar la realidad que viven las
personas con PC al realizar AFA en el
contexto local. En este sentido surge la
siguiente pregunta ¿Cuál es la experiencia de
una persona con PC durante la práctica de
AFA? Con base en lo anterior, el objetivo de
este estudio fue explorar la experiencia vivida
de una persona con PC que realizó actividad
física adaptada, identificando sus efectos en
diferentes áreas de su vida.

 Este estudio tuvo su planteamiento
metodológico fundamentado en el
paradigma interpretativo, con un enfoque
cualitativo de diseño fenomenológico, ya que
se indagó en la experiencia de una persona
con PC, respecto a realizar AFA, siendo la
observación participativa una de las técnicas
de recolección de datos, esto implica el
análisis e interpretación de la realidad a
través de diversas formas, para el caso de
este estudio fue el diario de campo del
investigador. Este diseño es adecuado
cuando se indaga en las experiencias de los
participantes respecto a un fenómeno en
particular; en este sentido, la práctica de la
AFA representó dicho evento (Hernández et
al., 2010). Esta investigación cumplió con los
requerimientos éticos establecidos por la Ley
general de salud en materia e investigación
en México, en donde se estipula la
confidencialidad de los participantes
(Secretaría de Salud, 1984).

Metodología
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 En este estudio participó una chica de 21
años, que para fines de este estudio se utilizó
el seudónimo de Fernanda; asistió a una
institución educativa en la que se promueve
actividad física para personas con
discapacidad. Ella presenta PC mixta, puede
desplazarse con apoyo, tiene movilidad
reducida en sus miembros superiores.
Respecto a su actitud, es una chica enfocada
y disciplinada académicamente, es
extrovertida y alegre. 

 Para la recolección de datos, se llevó a cabo
la observación participativa, definida como la
técnica que permite recoger datos de forma
directa y profunda. A diferencia de la
observación común, es sistemática y selectiva
del escenario de observación, en función del
objetivo de estudio. Se caracteriza porque el
investigador se sumerge en la realidad,
conviviendo con las personas por un tiempo,
existe una clara delimitación respecto a lo
que se desea observar y debe documentarse
de forma sistemática (Serrano, 2013). En este
sentido, es importante aclarar que el
investigador principal fue capacitado de
forma específica en los aspectos puntuales a
observar: área motriz, área emocional y área
social (categorías preestablecidas).

 Para este estudio, se utilizó el diario de
campo, entendido como el documento en el
que el investigador redacta detalladamente
las experiencias, sentimientos o emociones
referentes al objeto de estudio (Weber, 2009).
En este estudio, el investigador principal
registró su experiencia como promotor de
actividad física de una persona con PC,
haciendo énfasis en los beneficios de la AFA
en Fernanda, en las tres categorías
preestablecidas, estas guiaron la redacción
del diario de campo.

 En primera instancia se solicitó permiso a las
autoridades de la institución en la que asiste
Fernanda, obteniendo la aprobación. Al
tratarse de una persona con discapacidad, se
solicitó el consentimiento informado firmado
del tutor legal de la persona con PC. Del
mismo modo, se leyó y solicitó el
asentimiento informado en donde se hizo
énfasis en que los acontecimientos de la
sesión serían documentados para fines de
esta investigación, la participación fue en
todo momento voluntaria y que en cualquier
momento se podría abandonar.

 Siguiendo las recomendaciones
metodológicas de Hernández et al. (2010), se
capacitó al observador-investigador para que
lograra identificar los acontecimientos más
relevantes. De esta forma, el primer autor de
este estudio fungió como docente de AFA en
la institución educativa, asistiendo una vez
por semana, con una duración de 50 minutos
por sesión, durante un periodo de 3 meses;
durante este tiempo se elaboró el diario de
campo, con la finalidad de recopilar
información que le permitiera describir la
experiencia.

 Se realizó un análisis temático, definido
como un método cualitativo que consiste en
analizar y organizar la información para
reportar tendencias o patrones identificados
(Braun y Clarke, 2006). Una de las
características de este método es su
flexibilidad para combinarse con otros
(Cernasev y Axon, 2023). En este sentido,
también se tomaron como referencia los
fundamentos metodológicos de codificación
de la teoría fundamentada. En primera
instancia, hubo un proceso de familiarización
de los datos por medio de lecturas a
profundidad. En la codificación abierta en la
que se identificó los primeros códigos.
Después, se realizó la codificación axial en la
que se vincularon los códigos con las
categorías preestablecidas de interés para 

Participantes

Técnicas e Instrumentos

Procedimiento

Análisis de los datos
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 La mejora en la movilidad se debió al
desarrollo de capacidades físicas, pero
también a la mejora de diferentes elementos
de la psicomotricidad como la coordinación,
equilibrio, ritmo, entre otros, que fueron
realizados durante las sesiones: “Con un
balón de básquetbol tratábamos de que lo
botara de un lado a otro de la habitación, fue
complicado porque no podría hacerlo de una
manera fluida, solo daba dos o tres rebotes y
ya no le pegaba tan fuerte” (Diario de
campo).

 La motricidad fina, fue otro aspecto que se
trabajó y que de alguna forma contribuyó en
la mejora de la calidad de vida del sujeto. Es
importante mencionar que las actividades
realizadas estimularon la creatividad de
Fernanda, permitiéndole tomar decisiones:
“Tomarlas con los dedos en pinza, para ir
colocándolos en su bandera ...Fernanda
decidió que su bandera sería rosa... sólo le
agregó el papel chino en el contorno” (Diario
de campo).

 Las emociones, representan la segunda
categoría de interés para este estudio. Logró
identificarse que las emociones durante la
sesión de AFA están relacionadas con el
desempeño pedagógico y didáctico del
profesorado. Actividades carentes de
adaptaciones en función de las características
y necesidades de los participantes generaron
sentimientos negativos. El sentimiento de
frustración se manifestó cuando se pusieron
actividades que, debido a su complejidad
motriz, la persona con PC no pudo realizar
con la misma eficacia que los demás: “Ella
quería bailar y moverse como sus otros
compañeros, pudimos notar un poco de
frustración porque no podía” (Diario de
campo).

Este sentimiento de frustración fue debido a
actividades no planificadas y no adaptadas
para que todos los participantes pudieran 

este estudio: área motriz, área emocional y
área social, las cuales fueron definidas y
revisadas por el equipo de investigación.
Finalmente, en la etapa de codificación
selectiva, el grupo de investigadores
seleccionó la categoría que le pareció más
relevante, lo que permitió definir la estructura
temática para la elaboración del reporte
(Hernández et al., 2010). Este proceso de
análisis fue llevado a cabo por medio de la
revisión por pares, lo que contribuye a la
solidez de los resultados. La descripción
detallada del participante, el cuidado ético
de los datos, del proceso de análisis de
resultados fortalecen el rigor científico de
esta investigación (Tracy, 2010).

 Las tres categorías: áreas motriz, emocional y
social preestablecidas ofrecieron información
que permitió comprender la experiencia de
Fernanda en torno a la AFA. Es importante
mencionar que el desempeño didáctico del
docente fue el eje transversal que influyó en
las categorías preestablecidas; estos
resultados pueden apreciarse en la figura 1. A
continuación, se presentan los principales
hallazgos.

 La primera categoría de este estudio
identificó el efecto de la AFA en el área
motriz de la persona con PC. En este sentido,
se identificó la mejora de movilidad debido al
desarrollo de capacidades físicas y la
necesidad de movimiento articular que tenía
el sujeto. La mejora de movilidad se
manifestó después de ejercicios que
exigieron el desarrollo de capacidades físicas:
fuerza y flexibilidad. Esto fue producto, del
trabajo analítico y creatividad del docente,
para identificar y adaptar las actividades en
función de las necesidades de la persona con
discapacidad. “Después de la clase, se le
facilitaba más sentarse después de hacer
actividad física, yo supongo que se recargaba
de energía y sus músculos se relajaban y
dejaban de estar tensos” (Diario de campo).

Resultados

Área motriz: Sus músculos se relajaban

Área emocional: Ya no quería hacer la
actividad
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realizarlas. El sujeto de este estudio fue la
persona que se vio más afectada: “Ya no
quería hacer la actividad, se notaba
indispuesta” (Diario de campo).

 El caso contrario sucedió cuando por medio
de actividades adecuadas a la condición de
vida del sujeto, se estimularon emociones
positivas, tales como alegría. En este
contexto, la persona con PC fue consciente
de sus limitaciones motrices, por lo que
cualquier logro, por pequeño que pareciera
significó un avance importante: “Le pareció
algo divertido y realmente intentaba y se
emocionaba cada que entraba la pelota…
cuando la mamá llegó le contó todo lo que
hizo, se escuchó contenta y entusiasmada”
(Diario de campo).

 En este mismo sentido, se identificó que una
actividad bien planificada contribuyó a
estimular la motivación de los participantes,
esto se manifestó en su actitud durante las
actividades y ayudando a generar un
ambiente que estimuló el aprendizaje y
desarrollo de habilidades: “Con esas
actividades, las motivó más, ya que son muy
competitivas, logramos que se movieran más
y que la actividad fluyera de una manera más
sencilla” (Diario de campo).

 Durante las sesiones fue evidente el deseo y
gusto por la expresión de emociones con los
compañeros con los que había cierta
afinidad, principalmente cuando comparten
el mismo tipo de discapacidad: “Fernanda y
Ana se apoyan mucho en este sentido, tratan
de ayudarse, Fernanda suele ser muy cariñosa
con Ana” (Diario de campo).

 En esta misma línea, cabe mencionar que las
AFA generaron una buena interacción social
que se vio reflejada dentro y fuera de la clase:
“Hicieron un pequeño convivio en donde
jugamos lotería, partimos el pastel y me
cantaron las mañanitas, hubo mucha
diversión” (Diario de campo). Un aspecto de
interés en esta categoría fue el relacionado al
moldeamiento social, es decir, cuando por
medio de la imitación Fernanda tendía a
reproducir actitudes y acciones de sus amigos
con los que tenía mayor afinidad: “Fernanda
solo seguía a Carmen, a dónde Carmen iba,
ella hacia lo mismo” (Diario de campo).

 Se identificó que las actividades bien
planificadas, en varios momentos estimularon
el trabajo en parejas. Esto fue esencial ya que
estimuló la resolución de problemas de forma
colaborativa, compartir ideas, paciencia,
empatía y respeto hacia los demás
compañeros: “Les pusimos con dos raquetas
a que intentaran que no se les cayera un
globo, ambas se esforzaban para lograrlo”
(Diario de campo).

 A pesar de la condición de vida de Fernanda,
al convivir con chicos con otras condiciones
limitantes muy específicas, logró identificarse
datos que revelaron el desarrollo de
habilidades interpersonales que favorecieron
la socialización. Por medio del análisis, se
encontró que, la empatía fue la capacidad
que más se manifestó durante la AFA y que a
su vez fue clave en la interacción con otros:
“Fernanda veía que su amiga batallaba para
alcanzar la pelota y fue con ella para ayudarle
a alcanzarla… Con la alumna con síndrome
de Down [...] Fernanda le trataba de explicar,
pero ella lo comprendió hasta que vio cómo
lanzaba la pelota Fernanda” (Diario de
campo).

Área social: Suele ser muy cariñosa con Ana

Figura 1
Efecto de la AFA en personas con parálisis
cerebral
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Discusión
 El objetivo de este estudio fue explorar la
experiencia vivida de una persona con
parálisis cerebral que realizó AFA,
identificando sus efectos en diferentes áreas
de su vida. La importancia de esta
investigación radica en conocer el impacto
que tiene la actividad física en la calidad de
vida de personas con discapacidad. Lo que
permite profundizar en un tema complejo,
tema poco explorado en la literatura
científica mexicana. Los resultados de este
estudio revelaron que durante las sesiones de
AFA la participante manifestó un desarrollo
en las áreas motriz, emocional y social, estas
áreas impactan positivamente en la calidad
de vida; para que esto suceda, fue
fundamental el desempeño didáctico del
docente. En este sentido, se infiere que la
AFA, en su manifestación de deporte
adaptado, psicomotricidad y recreación
adaptada, con adecuados planteamientos
pedagógicos, aportan beneficios sustanciales
en personas con PC. 

 Una categoría emergente de este estudio
fue el desempeño didáctico del docente.
Este hallazgo coincide con Hernández-Beltrán
et al. (2022) al resaltar la importancia que
tiene la correcta adaptación de las
actividades didácticas, en función de las
necesidades y posibilidades motrices de la
persona con PC. Esto permite comprender la
importancia de las competencias
pedagógicas y didácticas del profesor
encargado de dirigir la sesión; entendiendo
que, si la persona con PC tiene una
experiencia positiva al momento de practicar
AFA, es probable que continúe realizando la
actividad, generando un hábito que impacta
en su calidad de vida (Enright et al., 2021). En
este mismo sentido, resalta la importancia de
fortalecer y de realizar investigación científica
respecto a la calidad de los programas de
formación de profesorado en atención a
personas con discapacidad, tal como lo han
subrayado Franco et al. (2023).

 Desde la perspectiva de la mejora motriz, los
resultados revelaron mejora en la movilidad
de la persona con PC, por lo que existió
desarrollo de flexibilidad, fuerza y resistencia.
Estos resultados son similares a los de
investigaciones realizadas en diferentes
contextos sociales y económicos a nivel
internacional (Kardes y Serap, 2024; Lee et al.,
2023), lo que fortalece la necesidad de la
práctica de AFA en personas con esta
condición de vida. Para Lorentzen y Nielsen
(2020), el desarrollo de la fuerza puede tener
beneficios sustanciales. La fuerza muscular
esta relacionada con el desarrollo de otras
capacidades físicas y habilidades motrices
que favorecen la locomoción, como el
equilibrio y la velocidad; sin embargo, la
intervención de programas de fuerza con
personas con PC debe realizarse tomando en
cuenta la condición y características
específicas de cada sujeto (Merino-Andres et
al., 2022). 

 En este estudio se encontró que la persona
con PC experimentó emociones negativas y
positivas. Estos hallazgos son congruentes
con el estudio de Maldonado et al. (2024), lo
que permite sugerir que la AFA, por medio
de actividades lúdicas y deportivas adaptadas
contribuyen en la gestión emocional de
personas con PC. Este es un valioso hallazgo,
debido a que las personas con esta
discapacidad son propensas a tener
problemas emocionales derivados de
ansiedad y depresión (Honan, 2023). Sin
embargo, son necesarios más estudios que
indaguen la relación entre la AFA y la gestión
emocional en personas con PC.

 Respecto al impacto en el área social, resaltó
que las actividades colaborativas favorecieron
el desarrollo de habilidades interpersonales.
En este sentido, por medio de la AFA, fue
posible la generación de relaciones amistosas
y redes de apoyo. Esto es fundamental en la
calidad de vida ya que el ser humano es
sociable por naturaleza y necesita sentirse
parte de un grupo social. Este hallazgo es
relevante debido a que las personas con esta 
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condición de vida son propensas a tener una
limitada vida social (Cooper et al., 2024).
Estos resultados se encuentran en la misma
línea que los de otros contextos culturales
(Aptsiauri, 2022; Brandão et al., 2018; El Helou
et al., 2023). La similitud de estos hallazgos
indica que la AFA es un medio de inclusión
social y para que la persona con PC pueda
generar vínculos sociales con otras personas.
De esta forma, no se puede perder de vista
que la socialización es un factor ineludible en
la calidad de vida (Datta et al., 2015).

 Las implicaciones prácticas de este estudio
están dirigidas hacia el profesorado de
Educación Física y profesionales de la
actividad física que tienen intervención con
personas con discapacidad. Dados los
resultados, se recomienda la aplicación de
AFA de manera grupal y con un enfoque
lúdico, centradas en crear ambientes que
favorezcan la convivencia, el desarrollo y
expresión de emociones y la mejora de la
movilidad. Para tal efecto, es pertinente
tomar en cuenta alternativas innovadoras y
que han ofrecido resultados interesantes que
aún están por explorarse a profundidad
(Kardes y Serap, 2024; Maldonado et al.,
2024; Moneo-Benítez et al., 2025). Como
puede analizarse, esta perspectiva va más allá
de las sesiones de rehabilitación o
reeducación, con un enfoque que sugiere
una mayor adaptación de las actividades
físicas ya conocidas y practicadas por la
población regular.

competencias pedagógicas y didácticas que
posibiliten la participación de personas con
PC.

 Esta investigación tuvo por lo menos dos
limitaciones; la primera radica en que el
análisis de los datos son producto de la
interpretación de los investigadores; la
segunda fue la muestra, por la esencia del
enfoque de investigación fue limitada por lo
que no es posible generalizar los resultados.
Estas limitantes no demeritan la valiosa
información de este estudio. 

 A la par de los resultados obtenidos y las
limitantes del estudio, es posible contemplar
futuras líneas de investigación: realizar
estudios longitudinales podrá ayudar a
comprender aún más los beneficios de la AFA
en personas con PC; en caso de contar con
una muestra amplia sería pertinente la
utilización de instrumentos cuantitativos que
permitan generalizar las conclusiones. Así
mismo resulta de interés analizar con mayor
profundidad el desempeño didáctico del
profesorado, en su intervención con personas
con PC. El diseño, la aplicación y la
evaluación de programas de AFA son otra
posible ruta de investigación que dé
continuidad a este estudio. En todo caso, es
importante reconocer la necesidad de
continuar profundizando en el tema.

Se agradece a la asociación libres para volar,
a la participante y sus tutores legales por
hacer posible el desarrollo de este estudio.

 A manera de conclusión, la AFA dirigida a
personas con PC tiene importantes beneficios
que impactan en la calidad de vida, en áreas
motrices, emocionales e interpersonales. Los
resultados resaltan la importancia de la
adaptación de las actividades físicas (deporte
y recreación) en función de la particular
condición de vida de la persona con PC. Por
lo que es deseable que los profesionales en
deporte y ejercicio cuenten con 
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Introducción: La calidad de vida relacionada con la salud es una percepción subjetiva del
bienestar físico, psicológico, social y ambiental. En deportistas, una alta calidad de vida se
asocia con mejor rendimiento, salud mental y equilibrio personal. Factores sociodemográficos
como el sexo, nivel educativo, estrato socioeconómico y lugar de residencia pueden influir en
esta percepción. Objetivo: Determinar las diferencias en la calidad de vida según el sexo, nivel
de escolaridad, estrato socioeconómico, lugar de residencia y categoría deportiva en
taekwondistas colombianos de élite. Metodología: Se realizó un estudio cuantitativo,
descriptivo y correlacional de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 103
taekwondistas colombianos participantes en el campamento nacional G2 selectivo 2024 en
Boyacá. Se utilizó muestreo no probabilístico por conveniencia y se aplicó el cuestionario
WHOQOL-BREF, que mide cuatro dimensiones: salud física, salud psicológica, relaciones
sociales y ambiente. Se emplearon medidas de tendencia central y pruebas de comparación
entre grupos (p<0,05). Resultados: Se encontraron diferencias estadísticamente significativas
en la dimensión del ambiente según el sexo (p = 0,033), con una mejor percepción reportada
por los hombres. También se hallaron diferencias en la dimensión psicológica según la
categoría deportiva (p = 0,015), con mayores puntajes en los atletas cadetes. No se
observaron diferencias significativas según nivel educativo ni estrato. Conclusiones: El sexo y
la categoría deportiva influyen en la percepción de la calidad de vida en ciertas dimensiones.
Esto destaca la importancia de considerar factores sociodemográficos al diseñar
intervenciones para optimizar el bienestar integral y el rendimiento de los taekwondistas.

Palabras Clave: Calidad de vida, salud, taekwondo, factores sociodemográficos, deporte.

Resumen

Abstract
Introduction: Health-related quality of life is a subjective perception of physical, psychological,
social, and environmental well-being. In athletes, a high quality of life is associated with better
performance, mental health, and personal balance. Sociodemographic factors such as sex,
educational level, socioeconomic status, and place of residence may influence this perception.
Objective: To determine differences in quality of life according to sex, educational level,
socioeconomic status, place of residence, and sports category among elite Colombian
taekwondo athletes. Methodology: A quantitative, descriptive, and correlational cross-
sectional study was conducted. The sample consisted of 103 Colombian taekwondo athletes
participating in the 2024 G2 national selection camp in Boyacá. A non-probabilistic
convenience sampling method was used, and the WHOQOL-BREF questionnaire was applied,
which assesses four dimensions: physical health, psychological health, social relationships, and
environment. Measures of central tendency and group comparison tests (p < 0.05) were used.
Results: Statistically significant differences were found in the environmental dimension
according to sex (p = 0.033), with men reporting a better perception. Differences were also
found in the psychological dimension according to sports category (p = 0.015), with higher
scores among cadet athletes. No significant differences were observed by educational level or
socioeconomic status. Conclusions: Sex and sports category influence quality of life perception
in specific dimensions. These findings highlight the importance of considering
sociodemographic factors when designing interventions to optimize the overall well-being and
performance of taekwondo athletes.

Keywords: Quality of Life, Health, Taekwondo, Sociodemographic Factors, Sport.
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Introducción

 En la última década, el estudio de la calidad
de vida ha ganado relevancia en disciplinas
como la salud, la psicología y las ciencias
sociales, por su carácter multifactorial y
vínculo con el bienestar general (Skevington
et al., 2020; Manosalvas et al., 2017). Este
interés ha impulsado investigaciones para
comprender cómo distintas poblaciones
perciben su calidad de vida según sus
circunstancias individuales, sociales y
culturales (Veramendi et al., 2020). La
Organización Mundial de la Salud (OMS)
define la calidad de vida como la percepción
subjetiva de una persona sobre su posición
en la vida, considerando sus metas,
expectativas, estándares e inquietudes, en su
contexto cultural y sistema de valores (OMS,
1998). Esta perspectiva reconoce que la
calidad de vida va más allá de indicadores
objetivos como el nivel de ingresos o el
estado de salud física. Incluye también
dimensiones subjetivas que integran el
bienestar percibido en aspectos físicos,
psicológicos, sociales y ambientales
(WHOQOL Group, 1995; Veramendi et al.,
2020). Así, se presenta como un concepto
dinámico, influido por factores individuales y
contextuales, cuya medición requiere un
enfoque multidimensional centrado en la
experiencia subjetiva (Congost, 2018; Boraita
et al., 2022).

 En salud pública y atención médica, surge la
calidad de vida relacionada con la salud
(CVRS), enfocada en cómo la salud física,
mental y emocional afecta el bienestar
percibido (Testa y Simonson, 1996). Esta
visión abarca no solo la enfermedad, sino
también la capacidad funcional, autonomía,
interacción social y satisfacción con aspectos
de la vida diaria. La CVRS se evalúa con
instrumentos estandarizados que miden salud
física, mental, entorno, relaciones
interpersonales y bienestar emocional
(WHOQOL Group, 1995; Patrick y Erickson,
1993). Comprender la calidad de vida
requiere valorar aspectos como la salud, 

realización personal, seguridad, apoyo social,
entorno físico y oportunidades de desarrollo
(Boraita et al., 2022; Diener et al., 1999). Esta
comprensión es clave para diseñar
intervenciones que promuevan el bienestar
integral. Como constructo complejo y
multidimensional, la calidad de vida depende
de factores individuales, sociales, económicos
y ambientales, siendo un indicador esencial
para evaluar la salud y el bienestar general
(Congost, 2018; Veramendi et al., 2020).

 En el deporte, la percepción de calidad de
vida adquiere especial importancia, ya que se
asocia con mejor rendimiento atlético
(Snedden et al., 2019). Deportistas satisfechos
con su vida muestran mayor motivación,
disfrute, resiliencia y salud mental, lo que
mejora su desempeño (Barbosa y Cuéllar,
2018). Una buena percepción del bienestar
también puede reducir trastornos como
ansiedad, depresión y estrés, que afectan el
rendimiento y la permanencia deportiva
(Gustafsson et al., 2012). Además, equilibrar
vida personal y deporte previene el burnout y
favorece una carrera más duradera y
satisfactoria (Rodríguez et al., 2021;
Lundqvist, 2011). Este bienestar se relaciona
con hábitos saludables como alimentación
equilibrada, buen descanso y autocuidado,
esenciales para la salud del deportista
(Veramendi et al., 2020; Reardon et al., 2019).
Sin embargo, esta percepción del bienestar
está influida por factores contextuales.
Variables sociodemográficas afectan la
calidad de vida y la CVRS, como residencia,
escolaridad, sexo y nivel socioeconómico
(Marmot y Wilkinson, 2005). Por ejemplo, la
residencia incide en el acceso a salud,
educación, transporte y oportunidades.
Generalmente, en zonas urbanas hay más
recursos que en zonas rurales, lo cual influye
en el bienestar percibido (Boraita et al., 2022;
Veenhoven, 2000).

 La escolaridad incide en el conocimiento, la
toma de decisiones en salud, el acceso a
empleos y la capacidad de afrontar retos
diarios. A mayor educación, mejor salud 
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percibida, mayor autonomía y satisfacción
vital (Marmot y Wilkinson, 2006; Ross y Wu,
1995). En cuanto al sexo, factores biológicos y
sociales generan diferencias en salud y
calidad de vida. Las mujeres reportan más
dolor crónico, ansiedad y síntomas
depresivos, mientras que los hombres
muestran más enfermedades
cardiovasculares y conductas de riesgo
(Oksuzyan et al., 2018; Cutler y Lleras-Muney,
2010; Montez et al., 2020). Además, los roles
de género y el acceso a recursos afectan
cómo cada sexo experimenta el bienestar
(Viner et al., 2019; Kim et al., 2021).

 El nivel socioeconómico también es
determinante en la calidad de vida percibida.
Estratos altos tienen mayor acceso a servicios
de salud, nutrición, transporte y
oportunidades deportivas, lo que favorece su
bienestar y permanencia en el alto
rendimiento (WHO, 2021; Braveman et al.,
2022). En contraste, deportistas de estratos
bajos enfrentan barreras estructurales que
limitan su desarrollo. La categoría deportiva
define en gran medida las exigencias físicas,
emocionales y competitivas del atleta. Por
ejemplo, los cadetes, en formación, viven el
deporte con más disfrute y menos presión, lo
que explicaría su bienestar psicológico
positivo (Lundqvist, 2011). Los atletas sénior,
en cambio, enfrentan mayores exigencias y
expectativas, lo que podría reducir su
equilibrio personal (Ariza et al., 2025).

 Pese al creciente interés en la calidad de vida
en el ámbito deportivo, los estudios
centrados en atletas colombianos de alto
rendimiento son escasos, y más aún aquellos
que examinan de forma integral la influencia
de variables sociodemográficas en dicha
percepción. (González-Rivas et al., 2021). La
literatura nacional presenta vacíos
importantes respecto a diferencias por sexo,
nivel educativo, estrato socioeconómico o
categoría deportiva, dificultando la
formulación de intervenciones personalizadas
y efectivas. (Sánchez-Rodríguez y Díaz, 2022).
Esta falta de evidencia local limita la 

Este estudio adoptó un enfoque cuantitativo
no experimental con una naturaleza
descriptiva y correlacional, utilizando un
diseño de corte transversal. 

 La población objetivo consistió en
aproximadamente 300 taekwondistas
colombianos afiliados a la Federación
Colombiana de Taekwondo, quienes
participaron en un campamento nacional de
Poomsae y Combate Selectivo G2 2024,
realizado en el departamento de Boyacá
(Colombia), durante febrero y marzo de 2024.
La muestra fue seleccionada mediante un
muestreo no probabilístico por conveniencia,
incluyendo a aquellos atletas que aceptaron
participar voluntariamente en el estudio.
Inicialmente, se contó con una muestra de
(n=112) participantes; sin embargo, nueve
fueron excluidos por no completar el
cuestionario en su totalidad. La muestra final
estuvo compuesta por 103 taekwondistas de
élite (n = 103). Los criterios de inclusión
fueron: tener entre 12 y 32 años de edad;
pertenecer a un club afiliado a la Federación
Colombiana de Taekwondo; contar con una
experiencia mínima de dos años en la
práctica del taekwondo; haber competido al
menos una vez en torneos de carácter
nacional o internacional; participar en la
modalidad de combate o Poomsae; ser de
nacionalidad colombiana con documento de
identidad oficial válido tanto cedula de 

capacidad de diseñar estrategias orientadas a
mejorar el bienestar y rendimiento de los
deportistas según sus contextos específicos.
Por tanto, el presente estudio tuvo como
objetivo determinar las diferencias en calidad
de vida percibida de deportistas colombianos
según sexo, escolaridad, nivel
socioeconómico y categoría deportiva,
reconociendo el impacto de estas variables
en su bienestar integral y rendimiento
competitivo.

Metodología
Diseño 

Población y muestra
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ciudadanía en el caso de los mayores de
edad como tarjeta de identidad para los
menores; y firmar el consentimiento
informado de participación. Se excluyeron los
deportistas que: presentaran lesiones
recientes que limitaran su participación
deportiva; no completaran el cuestionario; o
presentaran respuestas inconsistentes o
parciales en el instrumento aplicado. 

 Para evaluar la calidad de vida, se utilizó la
escala WHOQOL de la Organización Mundial
de la Salud (OMS), un instrumento
internacional que mide la calidad de vida de
las personas. En este caso, se empleó la
versión abreviada conocida como
"cuestionario WHOQOL-BREF". Este
cuestionario es confiable, ampliamente
utilizado y validado en diversos contextos y
permite valorar adecuadamente aspectos
relacionados con la calidad de vida y la salud
(The WHOQOL Group, 1995; Congost, 2018).
El cuestionario WHOQOL-BREF abarca un
período de dos semanas y consta de 26
preguntas. Dos de estas preguntas evalúan la
calidad de vida global y la salud en general.
Además, el cuestionario se divide en cuatro
áreas o dimensiones: salud física, psicológica,
relaciones sociales y ambiente. (The
WHOQOL Group, 1995; Congost, 2018).

 La dimensión física evalúa la salud física de la
persona, incluyendo aspectos como el dolor,
la energía, la movilidad y la capacidad para
realizar actividades diarias. La dimensión
psicológica examina factores emocionales y
mentales, como la satisfacción con la vida, el
estado de ánimo, la autoestima y la
capacidad de concentración. La dimensión
de relaciones sociales se centra en las
interacciones personales, la red de apoyo
social y la satisfacción con las relaciones
interpersonales. Por último, la dimensión
ambiental considera el entorno en el que vive
la persona, evaluando factores como la
seguridad, la calidad del aire y del agua, la 

disponibilidad de servicios de salud, el
acceso a la información y el nivel de
contaminación. (The WHOQOL Group, 1995;
Congost, 2018).

 Cada ítem del cuestionario ofrece cinco
opciones de respuesta tipo Likert (Hernández
et al., 2016; Díaz et al., 2017; Delannays et al.,
2020). El cuestionario proporciona una
puntuación global de calidad de vida y una
de calidad de vida relacionada con la salud,
correspondientes a las dos primeras
preguntas, las cuales se puntúan de 1 a 5 (1
siendo la puntuación más baja y 5 la más
alta). Para calcular la puntuación de las
dimensiones del WHOQOL-BREF, primero se
revisan las 26 preguntas y se invierten las
respuestas de la 3, la 4 y la 26, que se evalúan
negativamente. Luego, se suman las
respuestas de cada dominio para obtener un
puntaje bruto, que finalmente se transforma a
una escala de 0 a 100 (Hernández et al., 2016).

 La escala WHOQOL-BREF ha sido traducida,
utilizada y validada en la población
colombiana con un buen desempeño
psicométrico, proporcionando medidas
confiables (Cardona et al., 2015). También ha
sido validada en jóvenes, mostrando una
consistencia interna adecuada con un alfa de
Cronbach de 0,8 (Castillo y Arroyave, 2022).

 Para llevar a cabo este estudio, se solicitó
autorización formal a la Federación
Colombiana de Taekwondo mediante una
carta dirigida a su presidente. Una vez
obtenido el permiso institucional, se procedió
a informar a los participantes, entrenadores y
acudientes sobre los objetivos, alcances y
condiciones éticas de la investigación. Dado
que los taekwondistas eran en su mayoría
menores de edad, se suministraron y
recolectaron los formatos de consentimiento
informado para los acudientes y de
asentimiento informado para los menores,
conforme a las normas éticas vigentes.

Instrumentos de medición

Procedimiento
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seguir, la naturaleza voluntaria de la
participación y la confidencialidad de sus
datos. Además, se les informó que tenían la
opción de retirarse del estudio en cualquier
momento de manera voluntaria.

 Para el análisis de la información recopilada,
todos los datos se ingresaron en una hoja de
cálculo de Excel y luego se transfirieron al
software estadístico SPSS Versión 25. Las
variables categóricas se describieron
mediante frecuencias absolutas y
porcentajes. Para verificar la normalidad de
los datos en muestras superiores a 50
participantes, se aplicó la prueba de
Kolmogórov-Smirnov. Las variables continuas
con distribución no normal se reportaron
como mediana y rango intercuartílico,
mientras que aquellas con distribución
normal se presentaron como media y
desviación estándar. Dado que la variable de
calidad de vida, y sus dimensiones no
presentaron una distribución normal, se
utilizaron pruebas no paramétricas para los
análisis bivariados. Se aplicó la prueba U de
Mann-Whitney para comparar diferencias en
los puntajes de calidad de vida entre dos
grupos independientes (como sexo y lugar de
residencia). Para las variables categóricas con
más de dos categorías (como nivel educativo,
estrato socioeconómico y categoría
competitiva), se utilizó la prueba de Kruskal-
Wallis. Se consideró un valor de p < 0.05
como estadísticamente significativo. Todos
los análisis se realizaron con un nivel de
confianza del 95 %.

 Las variables calidad de vida global, calidad
de vida relacionada con la salud, física,
psicológica, relaciones sociales y ambiente
presentaron una distribución no normal,
según los resultados obtenidos a través de la
prueba de Kolmogorov-Smirnov. Debido a
esta condición, se optó por utilizar medidas
de tendencia central y dispersión no
paramétricas, específicamente la mediana y
el rango intercuartílico (RIC), con el fin de 

 La recolección de datos se realizó durante
las jornadas matutinas de los campamentos
nacionales de taekwondo, llevados a cabo
antes de las competencias selectivas del
evento. Antes de aplicar los instrumentos, se
explicó detalladamente el protocolo de
evaluación, incluyendo las instrucciones
específicas para el diligenciamiento del
cuestionario. Para garantizar la comprensión
del instrumento, se realizó una prueba piloto
con una muestra pequeña de participantes, lo
cual permitió identificar y corregir posibles
dificultades de interpretación.

 El cuestionario fue autoadministrado, en
formato digital, a través de la plataforma
Google Forms, con supervisión directa del
equipo investigador y apoyo logístico por
parte de los entrenadores. Cada entrenador
distribuyó el enlace o código QR
correspondiente a sus deportistas, facilitando
el acceso al instrumento mediante
dispositivos móviles o tabletas disponibles en
el lugar. Durante el proceso, los
investigadores estuvieron disponibles para
resolver cualquier duda, garantizando así la
calidad del diligenciamiento. El tiempo
estimado para completar el cuestionario fue
de aproximadamente 15 a 20 minutos por
participante.

 De acuerdo con la Resolución 8430 de 1993
del Ministerio de Salud de Colombia, este
estudio científico se categoriza como de
"Riesgo Mínimo", dado que implica el uso de
cuestionarios de evaluación que no
representan riesgo alguno para la integridad
física o moral de los participantes. Además,
se garantiza el cumplimiento de los principios
establecidos en la Declaración de Helsinki de
2013 (World Medical Association, 2013). Para
asegurar la participación voluntaria y
adherirse a los principios éticos, los
participantes proporcionaron su
consentimiento informado a través de la firma
electrónica de un documento que detalla el
propósito del estudio, los procedimientos a 

Consideraciones éticas

17

Análisis estadístico

Resultados
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describir de manera más precisa el
comportamiento de los datos.

 Con base en los datos presentados en la
tabla 1, se pueden observar las características
sociodemográficas de la población. La
muestra es casi homogénea en cuanto al
sexo. Los taekwondistas tenían
aproximadamente 13 años, y la mayoría
provenía de un estrato socioeconómico bajo.
La mayoría de estos atletas estaba cursando
la secundaria o el bachillerato. Un gran
porcentaje de la muestra vivía en áreas
urbanas. Del total de (n=103) taekwondistas,
(n=47) eran cadetes, (n=31) juveniles y (n=25)
seniors.

 En la Tabla 2 se presentan las diferencias por
sexo en las variables relacionadas con la
calidad de vida. No se observaron diferencias
estadísticamente significativas entre hombres
y mujeres en ninguna de las dimensiones
evaluadas (p > 0,05). Las medianas y los
rangos intercuartílicos fueron similares entre
ambos sexos en todas las variables,
destacándose valores comparables en
calidad de vida global, calidad de vida
relacionada con la salud, así como en las
dimensiones física, psicológica, relaciones
sociales y ambiente.

 La Tabla 3 muestra las diferencias en las
dimensiones de calidad de vida según el nivel
de escolaridad. Se observó una diferencia
estadísticamente significativa únicamente en
la variable de calidad de vida global (p =
0,011), con medianas más altas en los
participantes con nivel educativo universitario
y primario. En las demás dimensiones
evaluadas calidad de vida relacionada con la
salud, física, psicológica, relaciones sociales y
ambiente no se encontraron diferencias
significativas entre los grupos (p > 0,05), y los
valores de mediana y rango intercuartílico
fueron relativamente similares entre los
distintos niveles de escolaridad.

La Tabla 4 presenta las diferencias en las
dimensiones de calidad de vida según el nivel
socioeconómico. No se encontraron
diferencias estadísticamente significativas
entre los grupos de estrato bajo y medio en
ninguna de las variables analizadas (p > 0,05).
Las medianas y los rangos intercuartílicos
mostraron patrones similares entre ambos
grupos, lo que sugiere una percepción 

Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Características sociodemográficas de la
población

Diferencias por sexo en las variables de
calidad de vida

Diferencias por nivel de escolaridad en las
variables de calidad de vida
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comparable de la calidad de vida
independientemente del nivel
socioeconómico reportado.

 La Tabla 5 muestra las diferencias en las
dimensiones de calidad de vida según el
lugar de residencia. No se hallaron
diferencias estadísticamente significativas
entre los participantes de zonas rurales y
urbanas en ninguna de las variables
analizadas (p > 0,05). Las medianas y los
rangos intercuartílicos fueron similares en
ambos grupos, lo que indica percepciones
comparables de la calidad de vida
independientemente del entorno residencial.

 La Tabla 6 presenta las diferencias en las
dimensiones de calidad de vida según la
categoría deportiva. No se observaron
diferencias estadísticamente significativas
entre los grupos cadete, junior y senior en
ninguna de las variables evaluadas (p > 0,05).
Las medianas y rangos intercuartílicos reflejan
una tendencia homogénea en la percepción 

de calidad de vida entre los deportistas,
independientemente de su categoría
competitiva.

Tabla 4 Tabla 6

Tabla 5

Diferencias por nivel socioeconómico en las
variables de calidad de vida

Diferencias por categoría deportivas en las
variables de calidad de vida

Diferencias por lugar de residencia en las
variables de calidad de vida

 Los resultados obtenidos en este estudio
demuestran diferencias significativas en la
calidad de vida relacionada con la salud
(CVRS) según el sexo y la categoría deportiva
entre taekwondistas de élite colombianos, lo
que sugiere la necesidad de un enfoque
diferencial para el diseño de programas de
apoyo integral en este grupo poblacional. En
primer lugar, la mayor valoración de la
dimensión ambiental por parte de los
hombres puede interpretarse a partir de las
teorías que vinculan la percepción del
entorno con las experiencias sociales y
culturales específicas de género. Según Eagly
y Wood (2016), los roles de género y las
normas sociales influyen en cómo hombres y
mujeres experimentan y valoran los espacios
físicos y sociales. En contextos deportivos,
esto se traduce en que los hombres podrían
sentirse más seguros y apoyados en sus
ambientes de entrenamiento y competencia,
mientras que las mujeres podrían percibir
mayores barreras, como inseguridad o falta
de recursos adecuados (Clarsen et al., 2019).
Esto implica que la dimensión ambiental no
solo mide características objetivas, sino
también la subjetividad construida
socialmente, la cual es crucial en la 

Discusión
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planificación de infraestructuras y políticas
deportivas inclusivas.

 Por otro lado, el hallazgo de una mejor
valoración psicológica en deportistas cadetes
refleja un fenómeno común en el desarrollo
deportivo: las primeras etapas están
caracterizadas por una menor presión
competitiva y un enfoque más orientado al
disfrute y aprendizaje (Fraser et al., 2008).
Esto se alinea con el modelo de desarrollo de
talentos deportivos, que enfatiza que la
motivación intrínseca y el bienestar
psicológico son mayores en las etapas
iniciales, disminuyendo progresivamente a
medida que aumentan las exigencias y
expectativas (Stambulova et al., 2020). Sin
embargo, esta interpretación debe matizarse,
ya que la falta de experiencia también puede
generar vulnerabilidad ante el estrés
competitivo, lo cual no se refleja en las
dimensiones evaluadas, pero merece
atención en estudios futuros.

 La ausencia de diferencias significativas por
nivel educativo y estrato socioeconómico es
un hallazgo interesante, ya que contradice
algunos estudios que relacionan estos
factores con la calidad de vida en
poblaciones generales (Diener y Chan, 2011).
En el contexto del deporte de alto
rendimiento, donde los atletas cuentan con
acceso a recursos, apoyo psicológico y social
estandarizado, estas variables pueden tener
un menor impacto relativo. No obstante, esta
homogeneidad percibida podría enmascarar
desigualdades estructurales que no fueron
captadas en la evaluación, por lo que se
recomienda un análisis cualitativo
complementario para explorar estas posibles
diferencias ocultas (Ryba et al., 2017).

 Desde un enfoque práctico, estos resultados
subrayan la importancia de implementar
intervenciones que atiendan específicamente
las necesidades de las mujeres deportistas,
particularmente en el ámbito ambiental, para
mejorar su experiencia y desempeño.
Además, fortalecer el soporte psicológico en 

categorías avanzadas puede prevenir el
deterioro del bienestar emocional asociado
con mayores demandas competitivas (Rice et
al., 2016). La literatura reciente destaca que
los programas de salud mental en el deporte
deben ser personalizados y sensibles al
género y etapa deportiva para maximizar su
efectividad (Gulliver, et al., 2012).

 Finalmente, es fundamental reconocer las
limitaciones inherentes al diseño transversal y
al tamaño de la muestra, los cuales restringen
tanto la posibilidad de generalización como
el análisis de relaciones causales. El diseño
correlacional adoptado en este estudio no
permite establecer causalidad en los
hallazgos, lo que representa una limitación
metodológica relevante.

 Adicionalmente, la naturaleza transversal del
estudio impide observar cambios a lo largo
del tiempo, lo que podría llevar a subestimar
ciertas respuestas influenciadas por el
recuerdo o por variaciones temporales en el
estado de los participantes. En este sentido,
la incorporación de estudios longitudinales o
de enfoque mixto permitiría una comprensión
más precisa de la evolución de la calidad de
vida relacionada con la salud (CVRS) en
deportistas, así como de los mecanismos
subyacentes que la determinan. De igual
manera, la inclusión futura de variables como
el soporte social, la percepción de estrés y la
resiliencia podría enriquecer el análisis,
ofreciendo una visión más integral del
fenómeno (Henriksen, Stambulova, y
Roessler, 2010).

 Entre las principales fortalezas del presente
estudio se destaca el número de
participantes voluntarios recolectados y el
uso del cuestionario WHOQOL-BREF,
instrumento previamente validado en
población colombiana. Para futuras
investigaciones se recomienda abordar
diseños longitudinales con muestras
probabilísticas, con el fin de mejorar la
representatividad y minimizar posibles
sesgos, así como avanzar en la comprensión 
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El objetivo de este estudio fue indagar acerca de la opinión que tienen los participantes
de los Consejos Técnicos Escolares (directores y docentes de educación física) acerca de
su funcionamiento y las actividades que se realizan en las sesiones. Se utilizó un diseño
longitudinal con un enfoque mixto concurrente; se recolectaron datos en forma
simultánea, en tres ciclos escolares. En los resultados más relevantes se pudo observar el
rol del director como el líder, que organiza y dirige el consejo técnico, basándose en
guías proporcionadas por las autoridades centrales, con temas que involucran a los
docentes de grupo y los docentes de educación física. No existe coincidencia en la
percepción de participación en las reuniones, ya que los directivos consideran que los
docentes de educación física participan y se integran, sin embargo, los docentes no lo
perciben en la misma proporción (menor al 30%), manifestando que tuvieron dificultades
y limitaciones para integrarse y participar en las actividades, en ocasiones su
participación se percibió como pasiva. En cuanto al reto de lograr el trabajo colaborativo
entre sus integrantes, existe la disyuntiva de cumplir con las instrucciones de las
autoridades a nivel central y local, y a la vez, que se involucren todos los miembros en
sus actividades. Es relevante estudiar la participación del maestro de educación física en
actividades del consejo, para comprender y buscar alternativas de una mayor integración
y participación, ya que se considera como personal de apoyo en sus escuelas.

Palabras Clave: Consejo técnico, Trabajo colegiado, Director, Docente educación física,
Participación.

Resumen

Abstract
The objective of this study was to investigate the opinions of participants in School
Technical Councils (principals and physical education teachers) regarding their
functioning and the activities carried out during the sessions. A longitudinal design with a
concurrent mixed-method approach was used, and data were collected simultaneously
over three school years. The most relevant results revealed the role of the principal as
the leader, who organizes and directs the technical council, based on guidelines
provided by central authorities, with topics involving group teachers and physical
education teachers. There is no consensus regarding the perception of participation in
the meetings, as principals believe that physical education teachers participate and are
involved. However, teachers do not perceive this to the same extent (less than 30%),
stating that they had difficulties and limitations in integrating and participating in the
activities, sometimes their participation was perceived as passive. Regarding the
challenge of achieving collaborative work among its members, there is the dilemma of
complying with the instructions of central and local authorities while ensuring the
involvement of all members in their activities. It is important to study the participation of
physical education teachers in council activities in order to understand and seek
alternatives for greater integration and participation, as they are considered support staff
in their schools.

Keywords: Technical council, Collegial work, Principal, Physical education teacher,
Participation.
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Introducción

 El Consejo Técnico Escolar (CTE) es un
órgano colegiado que toma decisiones
pedagógicas en los centros escolares.
Funciona como un espacio de trabajo
colaborativo entre docentes, donde se
comparten experiencias y se analizan
prácticas para mejorar los procesos de
enseñanza y aprendizaje. En el marco de la
autonomía de gestión escolar, el CTE
promueve la participación de la comunidad
educativa para lograr una mejora continua.
Sus decisiones buscan transformar las
prácticas docentes y cumplir con la misión
institucional, contribuyendo al desarrollo
educativo de los alumnos y al fortalecimiento
de la calidad educativa en las escuelas
(Secretaría de Educación Pública [SEP], 2019).

 Desde 1992, con el Acuerdo Nacional por la
Modernización de la Educación Básica, se
reconoció a los consejos como espacios de
formación docente (Diario Oficial de la
Federación [DOF], 1992). En el ciclo escolar
2013-2014, los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) formalizaron su funcionamiento para
transformar los centros escolares y mejorar
los aprendizajes. En 2017, se emitieron
nuevos lineamientos que fortalecieron al CTE
mediante programas de gestión escolar,
consolidándolo como un espacio clave para
la toma de decisiones orientadas a la calidad
educativa. La complejidad de su trabajo
exige considerar diversos factores como el
contexto, actores, propósitos, tiempos y
espacios para lograr una colaboración
colegiada efectiva.

 González Isasi et al. (2017) señalan que los
docentes ven al CTE como un espacio de
intercambio profesional y actualización en un
contexto real, donde se toman acuerdos
aplicables al aula. Además, permite analizar y
mejorar la dinámica escolar, promoviendo la
formación continua. Sin embargo, aunque
existen lineamientos normativos, es necesario

fortalecer sus dinámicas para lograr una
mayor eficacia en beneficio de los
participantes.

 Investigaciones revelan dificultades en la
implementación de políticas a nivel de
escuela, se han encontrado la percepción de
grupos con mayor participación en la toma
de decisiones (Ortega Muñoz, 2017), algunos
estudios destacan una participación más
amplia y una gestión democratizante
(Mitchell, 2017), mientras que otros los
perciben como espacios lentos y rutinarios,
con obstáculos para la autonomía escolar
(Silas Casillas, 2017).

 Carro-Olvera et al. (2018) señalan que los
CTE enfrentan rutinas e inercias que dificultan
su funcionamiento, predominando dinámicas
pasivas y una dependencia de las
instrucciones centrales a través de guías poco
flexibles. Gómez López (2018) destaca que
uno de los principales retos es fomentar una
participación inclusiva, donde los actores
educativos dialoguen, debatan y se
relacionen, promoviendo ambientes
colaborativos de acción y conexión entre los
miembros del colectivo. Valdés Dávila (2018)
destaca que la autonomía escolar se
construye más allá de la norma, con un papel
clave del directivo y la participación activa del
colectivo. Los docentes deben intervenir de
forma propositiva en los CTE, evitando
limitarse a ejecutar directrices centrales y
contribuyendo a la solución de problemas.

 Diversos países han desarrollado políticas
para fortalecer la función directiva. Díaz-
Delgado y García-Martínez (2019) comparan
como en España, un modelo gerencial que
amplía funciones, exige certificación y los
integra a órganos colegiados, mientras en
México hay tensión entre enfoques que
promueven criterios homogéneos y otros que
abogan por adaptarse a cada contexto
escolar. En México las sesiones colectivas no
son procesos mecánicos, lo puede volver 
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complejo el proceso de definir límites a la
participación democrática (Herrera Mendoza
et al., 2022).

 El director en los CTE es un líder versátil
responsable de crear un ambiente favorable
al proyecto educativo, promoviendo
innovación, supervisando personal, aplicando
políticas curriculares y gestionando recursos.
Sin embargo, enfrenta sobrecarga
burocrática, demandas contradictorias entre
gestión administrativa y liderazgo
pedagógico, y exigencias de rendición de
cuentas, lo que dificulta su desarrollo
profesional. Además, preside los CTE y
propone actividades para el plan anual de
mejora, pero la intensa carga laboral y la falta
de tiempo para la reflexión, junto con
trabajos en dobles turnos, limitan su
supervisión y acompañamiento efectivo.

 Villaverde-Caramés et al. (2021) analizaron las
características del docente de EF, destacando
su capacidad pedagógica, desempeño
profesional y conocimiento de la materia.
Además, resaltan su rol en fomentar valores,
alcanzar metas educativas y crear un
ambiente positivo en clase. Concluyen que el
educador físico debe trascender el ámbito
específico de la asignatura, buscando
interacción y coherencia con otros actores
educativos para enriquecer el proceso de
enseñanza-aprendizaje.

 Se reconoce la competencia en liderazgo del
docente de educación física (Del Valle et al.,
2015) y la relevancia de las clases en el
bienestar integral del individuo (Rivera Sosa
et al., 2021), sin embargo, en lo que se refiere
al rol que tiene dentro de los CTE, no se han
encontrado estudios o literatura. Es
importante realizar esfuerzos por conocer el
grado en el que participan, y evitar la
desestimación del docente de educación
física, en caso de que así ocurriera, ya que
atiende áreas específicas y exclusivas de su
labor docente, en este importante órgano
colegiado de sus centros educativos. 

Un diseño longitudinal con enfoque mixto
cualitativo-cuantitativo concurrente en el cual
se recolectan datos en forma paralela y de
forma separada datos cuantitativos y
cualitativos, en tres ciclos escolares.

 Participaron escuelas de una zona de
educación física, que abarcan tres zonas
escolares del nivel de primaria, ubicadas en la
parte noroeste de la ciudad de Chihuahua,
caracterizadas por un contexto
socioeconómico medio bajo en la mayoría de
ellas. Fueron 13 escuelas del turno matutino y
dos del turno vespertino, todas son de
organización completa ⎯escuelas que
imparten los seis grados de educación
primaria y tienen un maestro por cada
grado⎯, elegidas de forma aleatoria en las 15
reuniones del CTE, durante dos ciclos
escolares.

 Participaron 15 docentes de educación física
(cinco mujeres y 10 hombres), ninguno superó
los 50 años de edad, con una mayor
proporción de docentes entre los 46 y 50
años (40%), seguido de un 26.7% en edades
de 36 a 40 años. La mayoría de los docentes
tuvieron como máximo grado de estudios
licenciatura 60%, seguido por 33.4% con
estudios de maestría y solamente un docente
con estudios de normal básica.

 Fueron 15 directores de los planteles
educativos (siete hombres y ocho mujeres). La
mayor parte de los directivos (78.6%) tenían 

 El propósito de esta investigación fue
indagar acerca del funcionamiento de los
trabajos de los Consejos Técnicos Escolares,
conocer la opinión de los docentes de
educación física y directores, acerca de las
actividades que realizaron en las sesiones y
que permitieron apreciar y diferenciar lo que
piensan de la funcionalidad del este órgano
colegiado. 

Metodología
Diseño de investigación 

Sujetos o muestra
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una edad mayor a 51 años, mientras que solo
dos de ellos tienen de 41 a 45 años. La
mayoría de ellos con estudios de maestría
71.4% (tres de ellos licenciatura y solo un
directivo con normal básica).

 Los instrumentos utilizados para la
recolección de datos para el estudio fueron:
guía de observación participante y encuesta
de opinión, que se describen a continuación:

 Cualitativo. Se llevó a cabo una observación
participante, que como la menciona Retegui
(2020), con el investigador no como mero
observador sino como objetivo, poniendo
énfasis en la experiencia vivida, con el
objetivo de estar dentro del grupo que se
estudia; se registraron y analizaron las
actividades realizadas en las reuniones de
consejo durante dos ciclos escolares, con dos
dimensiones: el directivo y el maestro de
educación física, en una guía dividida en tres
secciones: 
• Observaciones acerca de la organización y
el trabajo del docente de educación física.
• Narrativa de las actividades del consejo
técnico, en la que se registraron el uso de la
guía de los consejos, que contiene la
orientación y pautas para la organización y
desarrollo de las reuniones proporcionada
por las autoridades, las actividades de los
participantes, opiniones de los docentes, etc.
• La percepción general del observador.

 Guía de observación. El protocolo de
observación se presentó en dos partes, con
un listado de temáticas y preguntas que
guían el proceso de recolección de datos:
 Primer parte: instructivo con el listado de
indicadores que el observador debía
responder a partir de la situación que
observa:
 Segunda parte: espacio para el registro
descriptivo del observador, con su
percepción general del observador.

 Cuantitativo. En el tercer ciclo escolar se
aplicó una encuesta de opinión a los
docentes y directivos en cuanto a las formas
de organización en las reuniones de consejo
y la percepción de sus actuaciones en las
mismas. 

 Encuesta. Se diseñó una encuesta
específicamente para el estudio, estructurado
con preguntas de escala tipo Likert (1 a 5)
para conocer la opinión de los directores de
escuela y docentes de EF, con una
consistencia interna de Alfa de Cronbach de
.766 del primero y para los docentes con una
consistencia interna de Alfa de Cronbach de
.902. 

 El instrumento fue elaborado, con una
estructura de Fernández Núñez (2007), en la
que se siguieron los pasos y consideraciones
para asegurar que el instrumento fuera
efectivo en la recolección de datos: la
definición del objetivo de la investigación,
seleccionar el tipo de preguntas más
adecuado, redactar las preguntas de manera
clara y concisa, y diseñar la estructura y
formato del cuestionario, además de la
prueba piloto para identificar posibles
problemas antes de su aplicación a gran
escala; se preguntó a los directores y
docentes lo relacionado con la organización
de los consejos en cinco rubros: los apoyos,
participación activa, cumplimiento de
horarios, instalaciones y materiales
adecuados. Acerca de su participación y
percepción de lo que sucede en las
reuniones, con varios aspectos: interacción,
comunicación, motivación, coordinación,
propósitos, atmosfera grupal, roles grupales,
esquemas de participación y liderazgo. 

 Se solicitó el permiso a las autoridades
escolares y los docentes que participaron en
el estudio, donde se informó del manejo
cuidadoso de los datos, desde su
recopilación hasta su almacenamiento y 

Herramientas/Instrumentos

Procedimiento
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 Se recolectaron los datos de las
observaciones participantes durante los dos
ciclos escolares, 16 sesiones de CTE, se
organizan los datos, se trascribieron guías
para llevar a cabo la codificación, elaboración
de matrices, realizar las inferencias
correspondientes a cada temática y general y
se elaboró el mapa conceptual. Para llevar a
cabo el proceso se utilizó el programa
estadístico “Atlas ti 7”.

 Se realizó una triangulación múltiple de
resultados: datos, investigadores y métodos. 

 Se realizó un análisis descriptivo a través de
la media, desviación estándar y cálculo de
proporciones que se compararon, entre
grupos de directivos y docentes de EF. Para
el proceso se utilizó programa el estadístico
SPSS versión 15.0.

 El uso de los métodos CUAL-CUANT
refuerza la credibilidad general de los
resultados y procedimientos. Se presentan
los resultados de los datos cualitativos de la
observación participante y posteriormente los
cuantitativos del análisis descriptivo.

 El director escolar fue el encargado de
coordinar los trabajos de las sesiones
basándose en las guías de trabajo de cada
una de las sesiones, en donde su prioridad
fueron los temas de mejora de aprendizajes y
rezago escolar. Tuvieron que motivar a los
integrantes a desarrollar los trabajos
basándose en lo que establecía la guía de
trabajo de cada una de las sesiones, pero
también a tomar en cuenta sus propuestas,
además de buscar integrar los docentes de
EF.

  El docente de EF, asistió con puntualidad a
las sesiones, buscó interactuar con el
colectivo, presentando resultados de su labor
docente, pero tuvieron dificultades por su
tipo de actividad, orientado hacia la
convivencia y desarrollo personal, lo que
ocasionó que en varios de los docentes
existiera desinterés y apatía por participar. 

análisis, así como la obtención de
consentimiento informado de los
participantes sobre cómo se utilizarán sus
datos.

 La investigación se llevó a cabo durante dos
etapas; la primera se realizó durante dos
ciclos escolares, llevando a cabo una
observación participativa en las reuniones del
CTE, seleccionadas de manera aleatoria,
dando un total de 15 reuniones observadas,
una de ellas en forma conjunta con dos
escuelas, por el tipo de trabajo del consejo.
La segunda etapa con una encuesta de
opinión, la cual fue aplicada en las 15
escuelas de la zona, en cada una de ellas se
aplicó a directores y docentes de educación
física.
 
 El proceso de la primera etapa se llevó a
cabo eligiendo la escuela a observar,
seleccionando cada mes una por zona
escolar, rotando las tres zonas; se le
informaba con anticipación al director de la
escuela que se observaría la reunión de
consejo; se llegaba 15 minutos antes para dar
inicio a la actividad, durante la sesión se
registraron las acciones que el colectivo tenía
programado, el tipo de organización, la
participación del docente de EF y la del
director de la escuela.
 
 Se realizó una capacitación de los tres
observadores, que forman parte de la zona
escolar, dos asesores técnico pedagógicos y
el supervisor de educación física. 

29

Análisis estadístico

Resultados

Cuantitativo

Cuantitativo

Resultados cualitativos
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 Se pudo observar que los directivos se
basaron en las guías de trabajo
proporcionadas por las autoridades, para
desarrollar los trabajos de las diferentes
reuniones del consejo durante todo el ciclo
escolar. 

 El director tuvo que hacer esfuerzos para
coordinar, y motivar a los docentes en sus
participaciones, en donde los esquemas de
participación de los diferentes actores se
tuvieron que limitar a las actividades
marcadas con anterioridad, sin la posibilidad
de interactuar entre todos ellos.  

 Con una alta frecuencia en las reuniones se
trataron temas que involucran a los docentes
de grupo, que son mayoría del consejo. Los
otros participantes mostraron dificultades
para integrarse, como el caso del docente de
EF, que, aunque debió participar con su
enfoque del desarrollo personal y la
convivencia, para fortalecer las actividades,
no lo logró.

“La reunión comenzó a trabajarse con la
guía de CTE: se analizaron los propósitos
de la guía a través de la lectura e
interpretación”.

“La maestra buscó siempre participar y
apoyar las actividades del consejo,
aunque no se contempló material para el
maestro de educación física”.

“Durante la primera hora del trabajo del
CTE, el docente de EF recibió los
materiales, pero no realizó los trabajos de
manera eficiente”.

“La parte expositiva del maestro de EF se
realizó con el apoyo de la presentación
que se les brindo en la sesión del CTE,
donde están descritos los lineamientos de
la evaluación exploratoria”. 

“Todos los docentes dieron su opinión,
no se le pidió la participación al docente
de Educación Física”.

“El docente de EF no presentó listas,
instrumentos o material con el cual poder
participar y dar opiniones de su práctica y
los resultados de los alumnos”.

“En general el trabajo del maestro careció
de intención, su actitud fue de apatía y
falta de interés por participar y aportar
elementos que llevaran a la integración
del trabajo en colectivo”.

“Se observó que por el número de
personas en los CTE hay mucha
inconformidad o desacuerdos en los
temas y/o participaciones, sin embargo, la
reunión siempre concluye en tiempo y
forma”.

“Se revisaron por grado las estrategias
didácticas para mejorar matemáticas y
lectoescritura”.

 La presencia de los docentes de EF en los
CTE fue una constante, y en muchas
reuniones los docentes buscaron colaborar
en los trabajos aportando desde su área para
la mejora del servicio educativo. La
participación fue diferenciada, esto debido a
las características de los docentes de EF, del 

colectivo docente y directores de las
escuelas. 

 La interacción de los maestros de EF con el
colectivo docente se dificultó por las
actividades diseñadas por la guía, que por lo
regular son temas que no son de su área, y su
participación perdió relevancia. 

Los docentes de EF buscaron integrarse y
participar en los CTE, pero en varios casos se
observó una participación pasiva. El docente
de EF realiza su trabajo cotidiano en el área
de desarrollo personal y convivencia, pero en
las reuniones las prioridades se dirigieron
hacia la mejora de aprendizaje o rezago
escolar, lo que dificultó su participación. 

Director de la escuela

Docente de EF
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 Por otra parte, en lo que se refiere a en
quién se encuentra centrada la participación
o la atención de la reunión, se pudo observar
que en todas las zonas escolares los
directivos perciben que se distribuye por
igual en todo el grupo de participantes,
mientras que los docentes de educación
física varían en su percepción de acuerdo a la
zona escolar, en la zona 1 los docentes
consideran que mayormente se centra la
participación en el coordinador de la reunión
y en la zona 3 en cambio se encontró la
misma proporción en coordinador y
distribuido en el grupo (Tabla 1).

 El trabajo colaborativo implica una
comunicación abierta que fomente el
intercambio de ideas y que los participantes
participen y contribuyan desde su perspectiva
para enriquecer el trabajo. Con relación a la
contribución de los participantes en la
reunión, los directores perciben que están
algo de acuerdo o totalmente de acuerdo
(43%) en que unas pocas personas
monopolizan las intervenciones, mientras que
los docentes consideran (73%) que unos
pocos participantes dominan y controlan las
discusiones, impidiendo que otros docentes
aporten sus ideas (Figura 3).

Figura 1

Tabla 1

Figura 2

Participación de docentes de educación física
y directores en los Consejos Técnicos
Escolares. 

 La motivación en el trabajo colegiado del
consejo técnico, es clave para crear un
ambiente positivo, fomentar la confianza y el
sentido de pertenencia de los docentes. En
cuanto a la participación en los trabajos del
CTE, se preguntó ¿Existe motivación y una
coordinación de los esfuerzos entre los
docentes del CTE?, los directivos y docentes
coinciden en más de un 80% que están algo
de acuerdo o totalmente de acuerdo que
existe una cohesión grupal de los
participantes, durante las reuniones del
consejo (Figura 2). 

Proporción de respuestas a la pregunta ¿En
quién está centrado el esquema de
participación?, separado por directivo y
docente de educación física.

Proporción de respuestas a la pregunta
¿Existe motivación y una coordinación de los
esfuerzos entre los docentes del CTE?,
separado por directivo y docente de
educación física.

Resultados Cuantitativos
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de cumplir objetivos, permitan fundamentar,
analizar y reflexionar en el contexto de las
reuniones colegiadas.

 Los resultados de este estudio mostraron
diferencias de opinión del directivo y el
docente de EF en cuanto a la organización de
los consejos, coincidiendo con el reporte de
Cordero Arroyo y Pedroza Zúñiga (2021),
quienes identificaron cambios recientes en
las reglas de operación de los CTE, con
avances en el trabajo colegiado, la
participación docente y la toma de
decisiones. No obstante, persiste la ausencia
de trabajo colaborativo. Luna Guzmán (2020)
advierte que, si las autoridades no reconocen
al CTE como espacio de negociación entre
directivos y docentes, prevalecerá el
individualismo. Por ello, se requiere que los
directivos promuevan una participación
auténtica, eviten prácticas simuladas y
fomenten la integración del colectivo
docente para fortalecer el sentido
colaborativo en las sesiones del Consejo
Técnico Escolar.

 El estudio mostró que existen elementos que
en ocasiones no se contemplan en el
desarrollo de los CTE, como son el trabajo
colaborativo, y la forma como interactúan los
docentes, datos coincidentes con González-
Vargas (2014), que encontró que el trabajo
colaborativo que llevan a cabo los docentes
depende de las interacciones entre ellos, el
liderazgo del directivo, las relaciones
interpersonales, los valores, la disposición, y
la autoestima de los participantes. Gómez
(2018) citó que para un mejor funcionamiento
de los centros escolares en las escuelas debe
existir el liderazgo distribuido, compartido,
colaborativo, democrático y participativo,
caso contrario de lo encontrado en el
presente estudio donde algunos
participantes buscan integrarse, otros son
pasivos y en general los directivos organizan
las actividades de forma predeterminada,
mientras los docentes se ajustan.

Discusión

Figura 3
Proporción de respuestas a la pregunta ¿Unas
pocas personas monopolizan las
intervenciones?, separado por directivo y
docente de educación física.

 La mayoría de los participantes consideró
que las instalaciones y los materiales
utilizados en las reuniones eran adecuados.
La forma de liderazgo que se presenta según
los participantes es centrada en la tarea. La
prioridad educativa según la opinión de los
participantes con más del 70% fue la mejora
continua, aunque también manifestaron que
hay más de una prioridad educativa. 

 La mayoría de los participantes perciben que
hay una buena comunicación entre docentes
durante las reuniones, sin embargo, cuando
una persona participa ante el grupo, perciben
que no se le escucha. 

 El Consejo Técnico Escolar es visto en
muchas ocasiones de una forma simple:
como las reuniones periódicas en educación
básica, con la participación del director y el
personal docente en un trabajo colegiado.
Sin embargo, la realidad contextual de los
centros educativos para su realización es más
compleja, como es el hecho de coordinar a
un personal docente heterogéneo. 

 Molina (2022) encontró que las
organizaciones combinan estructuras
burocráticas y acciones colegiadas, la tensión
entre ambas promueve el cambio
organizacional.

 López-Serrano (2019) señala que la docencia
no es una labor aislada, y que el trabajo entre
pares debe propiciar diálogos que, además 
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La autoeficacia se conceptualiza como la percepción que tiene una persona
sobre su capacidad para enfrentar eficazmente diversas situaciones. El
propósito de la presente investigación fue analizar las propiedades
psicométricas de la Escala de Autoeficacia en el Cuidado de la Alimentación y
la Salud Física, en una muestra de 468 estudiantes de nivel medio superior, de
los cuales 270 fueron mujeres y 198 hombres. Los resultados del análisis
factorial confirmatorio, correspondiente al segundo modelo evaluado, el cual
excluyó los ítems que presentaron cargas factoriales inadecuadas o índices de
modificación elevados en el modelo original, evidenciaron un ajuste superior y
óptimo en comparación con el modelo inicial. Este modelo factorial,
conformado por cinco dimensiones, explicó de forma conjunta
aproximadamente el 75% de la varianza total. Se observó que dos de los 18
ítems (ítems 11 y 22) presentaron saturaciones factoriales inferiores a .70 en su
dimensión teóricamente asignada. Además, las intercorrelaciones entre los
cinco factores fueron bajas a moderadas, lo cual respalda la validez
discriminante entre las dimensiones. Finalmente, los coeficientes alfa y omega
obtenidos para cada uno de los factores del modelo optimizado indicaron
niveles adecuados de consistencia interna especialmente considerando el
número reducido de ítems por subescala.

Palabras Clave: autoeficacia, adolescentes, diseño instrumental, autocuidado.

Resumen

Abstract
Self-efficacy refers to an individual´s perceived ability to effectively manage
various situations.
This study aimed to evaluate the psychometric properties of the Eating and
Physical Health Care Self-Efficacy Scale. The sample consisted of 468 high
school students (270 women, 198 men) from Mexico. Confirmatory factor
analysis of the second tested model, which retained the factor structure of the
original model but excluded items with inadequate factor loadings or
modification indices, demonstrated superior fit compared to the initial model,
with optimal goodness-of-fit indices. The five factors in this model collectively
accounted for approximately 75% of the variance. Results indicate that two of
the 18 items (items 11 and 22) had factor loadings below .70 in their expected
dimensions. Additionally, low to moderate intercorrelations among the five
factors supported adequate discriminant validity. All subscales derived from the
best-fitting model exhibited alpha and omega values indicating sufficient
internal consistency, particularly given the small number of the items per factor.

Keywords: self-efficacy, teenager, instrument design, self-care,
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Introducción

 De acuerdo con Bandura (1977) la
autoeficacia hace referencia a la capacidad
del individuo para influir en sus propias
acciones mediante procesos de
autorreflexión, así como a través del uso
deliberado de sus habilidades y destrezas,
con el fin de ejecutar conductas específicas
de manera efectiva. Para una mejor
comprensión de su estudio, se debe tener en
cuenta la interrelación de varios elementos:
personal-conducta-ambiente, triada a la cual,
los conocimientos, emociones e influencias
ambientales, junto al comportamiento
maniobran de forma interactiva (Gutierrez
Barreiro, 2016).

 La autoeficacia es proverbialmente
concebida a una tarea específica. Sin
embargo, algunos autores la han definido
como un sentido amplio y estable de
competencia personal, referido a la
percepción de cuán efectiva puede ser la
persona al afrontar diversas situaciones
(Olivari Medina & Urra Medina, 2007). De
igual forma, se ha conceptualizado como el
juicio que cada persona tiene sobre sus
capacidades para enfrentar o ejecutar
acciones que les permita obtener un
resultado (Moreno Cañizares & Bueno
Álvarez, 2019).

 La autoeficacia se refiere a la creencia en la
que una persona comprende sus capacidades
para resolver ciertos problemas, realizar una
tarea determinada o alcanzar una meta
(Minarni et al., 2023); es un concepto
psicológico que alude a la confianza que una
persona tiene en su habilidad para alcanzar
sus objetivos y propósitos (Ramírez Enríquez
et al., 2024).

 De acuerdo a la teoría social cognitiva, el
comportamiento humano está regulado por
el nivel racional es decir, el pensamiento
incluyendo tres tipos de expectativas:
expectativas de situación, donde los eventos 

ambientales son el resultado negativo muy
independiente de la acción personal;
expectativa de resultado, describe a la
creencia que una conducta causará algún
resultado; expectativas de autoeficacia o
autoeficacia percibida, plantea sobre la
capacidad que tiene la persona de creer que
pueda desempeñar acciones que le
proporcione lograr resultados deseados
(Bandura, 1995).

 En las personas influyen creencias,
concepciones, habilidades, destrezas sobre
las actividades prácticas que desarrollan en
su entorno de forma cotidiana donde se
desenvuelven; estos son índices de
comportamiento humano que se destacan en
el estudio de la interiorización que ocurre en
un individuo como parte del proceso
cognitivo, elementos que sirven como base
para el surgimiento de la Teoría Social
Cognitiva (Velázquez Fernández, 2011).

 La teoría social cognitiva propone como
principales ideas, las intervenciones que
modifican el ambiente para transformar la
conducta e intervenciones cognitivas hacia el
sujeto (Chuya Yungaicela, 2015). Este
comportamiento se puede identificar como
un estado psicológico en el cual el individuo
es capaz de determinar su habilidad
establecida por su conducta, entre otras,
según la situación con un nivel de conflicto
predicho (Bardales et al., 2006). Bandura
(1997) define la autoeficacia como las
evaluaciones que las personas hacen sobre su
habilidad para lograr ciertos niveles de
desempeño. 

 En ese sentido, la teoría social cognitiva
expone la medida de cómo el individuo
obtiene y sostiene comportamientos con
hábitos de salud adecuados, a través de un
conocimiento previo que tenga la persona y
con eso aumentar o reducir el grado de
eficacia con que cuente sobre las conductas
saludables adquiridas (Aguiar Palacios et al.,
2017)
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así pues, la experiencia previa influye en las
creencias de autoeficacia (Murrieta Loyo &
Reyes Cruz, 2019). Cabe señalar que dicha
medida no se entiende como un indicador
objetivo de rendimiento, sino como una
evaluación subjetiva de la propia capacidad,
la cual orienta y predice en qué medida las
conductas apoyan la consecución de
resultados deseados.

 La autoeficacia ha sido estudiada en diversos
ámbitos que van desde áreas específicas
como los conocimientos escolares (Williams,
2010), las percepciones de enfermedades
(Cruz 2018; Vallejo Pareja et al., 2009), las
vocaciones profesionales (Cupani & Pérez,
2006; Ramírez Dorantes & Canto y Rodrguez,
2007; Fernández Lara, 2017; Merino et al.,
2004), capacidades físicas (Maddux et al.,
1995; Viveros & Ortega Herrera, 2011); hasta
aproximaciones más generales o globales
(Blanco Blanco, 2010; Limonero et al., 2010).  

 En cuanto a su influencia en la adaptación
personal y social, se ha observado que las
personas con altos niveles de autoeficacia
logran ajustarse de manera adecuada en los
ámbitos biológico, psicológico y social en su
vida cotidiana (Carrasco Ortiz & del Barrio
Gándara, 2002; Chacón Corzo, 2006), así
como en sus relaciones interpersonales
(Araque et al., 2001; Fernández Lara, 2017). En
el ámbito educativo, estudios realizados con
estudiantes de bachillerato y universitarios
muestran que factores como el acceso a la
educación superior, la apertura a la
experiencia, el bienestar, la satisfacción
profesional, la amabilidad, el requerimiento
paterno, la edad y el género constituyen
predictores significativos de autoeficacia
(Blanco Ornelas, 2010; Blanco Ornelas et al.,
2016; Guedea Delgado et al., 2017; Palacios
Delgado, 2015; Teixeira & Costa, 2018). 

 Por otro lado, la autoeficacia se ha vinculado
estrechamente con la adopción de conductas
saludables en adolescentes y jóvenes. La
evidencia indica que niveles elevados de
depresión y ansiedad se asocian con menor 

autoeficacia (Silva et al., 2019), así como con
una baja autoestima (Pérez Fuentes et al.,
2018). Asimismo, se ha documentado que
este constructo constituye un elemento
central en la transformación de hábitos de
vida saludables, manteniendo una correlación
positiva con dichas conductas (Curi, 2024;
Góngora Hoil & de Lille Quintal, 2024;
Orcasita et al., 2018). En este sentido, las
personas con mayor autoeficacia tienden a
ser físicamente más activas, lo cual repercute
en la mejora de su salud (Fraile García et al.,
2019). De igual manera, se ha identificado
una relación positiva entre la autoeficacia y el
rendimiento académico (Olivos Romero,
2018).

 En el contexto mexicano, la investigación
también ha aportado hallazgos relevantes.
Por ejemplo, en estudios con adolescentes
deportistas y no deportistas, se observó que
los primeros presentaron mayor autoeficacia
percibida y deseada (Varela Baltier et al.,
2025). De igual forma, se ha encontrado que
la autoeficacia se asocia con conductas
saludables y con el agrado por asistir a la
escuela (Estrada et al., 2017).

 Como se ha señalado previamente, la
práctica de ejercicio físico, el cuidado de la
alimentación y el afrontamiento de los
problemas se relacionan con la autoeficacia,
la cual, además, predice la satisfacción con la
vida (Afolabi & Balogun, 2017; Blanco Ornelas
et al., 2019). En este sentido, resulta relevante
estudiar diversos indicadores que actúen
como mediadores (Hecimovich et al., 2014)
con el fin de explicar el papel de la
autoeficacia en los diferentes ámbitos de la
vida de los adolescentes.

 Aunque la autoeficacia se ha estudiado en
múltiples ámbitos, no todos los instrumentos
disponibles han sido adaptados ni validados
para población adolsecente, y mucho menos
en contextos específicos como la
alimentación y el cuidado de la salud. La
adolescencia es una etapa crítica en la que se
consolidan conductas protectoras o de 
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riesgo; por ello, contar con un instrumento
válido y confiable resulta fundamental para
identificar factores que favorezcan el
desarrollo de hábitos saludables y detectar
posibles vulnerabilidades. 

 En este sentido, la Escala de Autoeficacia en
el Cuidado de la Alimentación y Salud Física
(ACASF) de Ornelas et al. (2011) ha mostrado
propiedades psicométricas adecuadas en
otras poblaciones, sin embargo, hasta ahora
no se ha evaluado su pertenencia en
adolescentes mexicanos. Considerando que
los determinantes culturales, sociales y
educativos influyen en la autoeficacia y en la
adopción de estilos de vida saludables,
resulta indispensable validar este instrumento
en el contexto nacional. De esta manera, se
aporta evidencia empírica que no sólo
respalda el uso de la ACASF en adolescentes,
sino que también amplía las posibilidades de
intervención en el ámbito de la salud escolar
y comunitaria.

 Bajo este marco, el objetivo del presente
estudio fue evaluar las propiedades
psicométricas de la Escala de Autoeficacia en
el Cuidado de la Alimentación y la Salud
Física (ACASF) en población adolescente
mexicana.

 Se empleó un diseño de tipo instrumental, ya
que se centró en aportar evidencias sobre las
propiedades psicométricas de un
instrumento en relación a su validez,
confiabilidad y estructura interna. 

 El muestreo fue no probabilístico por
conveniencia, la muestra estuvo conformada
por 468 sujetos de nivel medio superior de
México, de los cuales 270 (51.69%) eran
mujeres y 198 (42.30%) hombres. La edad de
los participantes osciló entre los 14 y 19 años,
(M = 16.25; DE = 1.03).

 La Escala de Autoeficacia en el Cuidado de
la Alimentación y Salud Física (ACASF) de
Ornelas et al. (2011) es un cuestionario de 28
ítems relacionados con conductas de cuidado
de la salud; agrupados en cinco factores: 1.
Cuidado de la alimentación, con seis ítems; 2.
Ejercicio físico, con seis ítems; 3. Evitación del
consumo de tabaco, con cinco ítems; 4.
Evitación del consumo de alcohol, con cinco
ítems; y 5. Afrontamiento de problemas, con
seis ítems. 

 Se trata de una escala de tipo Likert asistida
por computadora donde el encuestado
responde, en una escala de 0 a 10, qué tan
capaz se siente para realizar cada una de las
conductas relacionadas con el cuidado de la
salud contenidas en el cuestionario, donde
“0” corresponde a “nada capaz”, y “10”
corresponde a “absolutamente capaz”
(Figura 1). Los factores se orientan a dar
respuesta a cada uno de los tres escenarios:
Autoeficacia percibida actualmente,
autoeficacia deseada y autoeficacia
alcanzable.

 Para luego a partir de sus respuestas obtener
cinco índices:

Método
Diseño

Participantes

Instrumento

1.Autoeficacia percibida actualmente.
Obtenida a partir de las respuestas al
escenario actual.

2.Autoeficacia deseada. Obtenida a
partir de las respuestas al escenario
de interés.

3.Autoeficacia alcanzable en el futuro.
Obtenida a partir de las respuestas al
escenario de cambio.

4.Grado de insatisfacción o disonancia
en la autoeficacia percibida. Obtenida
a través de la diferencia entre el índice
2 y 1 (ideal menos actual).

5.Posibilidad de mejoría en la
autoeficacia percibida. Obtenida a
través de la diferencia entre el índice 3
y 1 (cambio menos actual).
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 Sin embargo, para fines del presente
estudio, sólo se consideró el índice de la
autoeficacia percibida, con el propósito de
probar la validez y fiabilidad de la escala,
quedando la exploración de los demás
índices para estudios posteriores. 

 El análisis psicométrico de la escala llevado a
cabo por Blanco et al. (2016) en una muestra
de estudiantes universitario, indica que el
modelo de medición ajusta de manera
aceptable; con índices de consistencia interna
superiores a .80 en todos sus factores. 

del instrumento previamente descrito, el cual
fue administrado mediante una computadora
personal a través del módulo administrador
del editor de escalas de ejecución típica. Esta
aplicación se llevó a cabo en los laboratorios
de cómputo de las instituciones participantes,
en sesiones con una duración aproximada de
30 minutos. Al inicio de cada sesión se ofreció
una breve introducción en la que se explicó la
relevancia del estudio y la manera de acceder
al instrumento. Se enfatizó la necesidad de
responder con honestidad y se garantizó la
confidencialidad de la información
proporcionada. Las instrucciones para
contestar se presentaron en las primeras
pantallas, previas al inicio de los reactivos. Al
finalizar la sesión, se agradeció a los
participantes por su colaboración.

 Una vez aplicado el instrumento se procedió
a recopilar los resultados por medio del
módulo generador de resultados del editor
de escalas versión 2.0 (Blanco et al., 2013).

 Para llevar a cabo los análisis de los datos se
utilizaron los paquetes estadísticos SPSS 18.0
y AMOS 21.0.

 Se invitó a participar en la investigación a los
estudiantes de las escuelas de educación
media superior de la ciudad de Chihuahua. A
los padres o tutores de los menores de edad
se les contactó a través de las autoridades de
cada institución educativa para proporcionar
el consentimiento informado. Durante este
estudio se respetaron los lineamientos éticos
establecidos en la Ley General de Salud
Mexicana sobre Investigación para la Salud
(Secretaría de Salud, 2024). Los participantes
que accedieron a formar parte del estudio
firmaron previamente la carta de
consentimiento correspondiente.
Posteriormente, se procedió a la aplicación 

Procedimiento

Figura 1
Formato de respuesta correspondiente a los
ítems del cuestionario ACASF (Elaboración
propia)

 Primero se calcularon los descriptivos de los
ítems, la asimetría y la curtosis para
determinar la normalidad de los datos.

 Se realizaron análisis factoriales
confirmatorios, para lo cual se utilizó el
software AMOS 21 (Arbuckle, 2012), las
varianzas de los términos de error fueron
especificados como parámetros libres, en
cada variable latente (factor) se fijó uno de los
coeficientes estructurales asociados a uno,
para que su escala sea igual a la de una de las
variables observables (ítems). El método de
estimación empleado fue el de Máxima
Verosimilitud; siguiendo la recomendación de
Thompson (2004), en el sentido de que
cuando se emplea análisis factorial
confirmatorio se debe corroborar no sólo el
ajuste de un modelo teórico, sino que es
recomendable comparar los índices de 

Análisis de datos
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ajuste de varios modelos alternativos para
seleccionar el mejor.

 Para valorar el grado de ajuste del modelo,
se utilizaron como indicadores absolutos 
el Chi-cuadrado (χ2), el índice de bondad de
ajuste (GFI) > .90 y el error cuadrático medio
de aproximación (RMSEA) ≤ .08. Asimismo, se
emplearon medidas de ajuste incremental,
entre las que se incluyeron el índice de
bondad ajustado (AGFI) > .90, el Índice
Tucker-Lewis (TLI) > .90 y el índice de bondad
de ajuste comparativo (CFI) > .90. La razón de
Chi-cuadrado sobre los grados de libertad
(χ2/gl) < 3 y el Criterio de Información de
Akaike (AIC) como medidas de ajuste de
parsimonia (Byrne, 2016; Gelabert et al.,
2011).

 Por último, se calculó la fiabilidad de cada
una de las dimensiones del cuestionario, es
decir, la consistencia interna, del mejor
modelo de medida obtenido, a través del
Coeficiente Alpha de Cronbach (Nunnally &
Bernstein, 1995; Oliden & Zumbo, 2008) y del
Coeficiente Omega (Revelle & Zinbarg, 2009;
Sijtsma, 2009).

 El conjunto de los factores del modelo
ACASF-5F explican aproximadamente el 69%
de la varianza. De los resultados de la Tabla
2; uno de los 28 ítems analizados satura por
debajo de .70 en su dimensión prevista (ítem
1). Observándose, además, intercorrelaciones
bajas y moderadas entre los factores del
modelo, evidenciando una adecuada validez
discriminante entre ellos.

 Se probaron dos modelos, donde los
resultados globales del análisis factorial
confirmatorio (GFI, .85; RMSEA, .07; CFI, .91)
para el modelo ACASF-5F, indican que el
modelo de medición es no aceptable en la
mayoría de los índices (Tabla 1).  Los resultados generales del AFC para el

segundo modelo evaluado, denominado
ACASF-5Fm, mostraron índices de ajuste
óptimo (GFI = .954; RMSEA = .038; CFI =
.983). Este modelo corresponde a la
estructura factorial del modelo previo, pero
excluyendo aquellos ítems que presentaron
cargas factoriales o índices de modificación
inadecuados (1, 5, 6, 10, 12, 14, 17, 21, 23 y
25). Los hallazgos sugieren que el modelo
revisado presenta un ajuste superior al
modelo original y con ajuste óptimo,
utilizando la estrategia por competencia de
modelos, en la cual se elige el modelo más 

Resultados

Tabla 1

Tabla 2

Índices absolutos, incrementales y de
parsimonia para los modelos generados
(ACASF)

 Soluciones estandarizadas análisis factorial
confirmatorio para el modelo ACASF-5F
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 Consistencia interna de los factores del
mejor modelo obtenido (ACASF-5Fm)

 En la Tabla 4 se puede observar que los
factores del modelo óptimo alcanzaron
coeficientes de consistencia interna
superiores a .80 (George & Mallery, 2024), lo
que indica una adecuada fiabilidad para este
tipo de subescalas, especialmente
considerando el reducido número de ítems
que la componen.

competente, es decir, el que ofrece un
equilibrio óptimo entre ajuste y complejidad
(Tabla 1). En conjunto, los cinco factores de
este modelo explican aproximadamente el
75% de la varianza total.

 En la Tabla 3 se puede observar que dos de
los 18 ítems saturan por debajo de .70 en su
dimensión prevista (ítems 11 y 22).
Observándose, además, intercorrelaciones
bajas y moderadas entre los cinco factores,
evidenciando una adecuada validez
discriminante entre ellos (Figura 2).
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Figura 2

Tabla 3

Tabla 4

 Resultados globales ACASF-5Fm
(Elaboración propia)

 Soluciones estandarizadas análisis factorial
confirmatorio para el Modelo ACASF-5Fm

 Coeficientes omega y alfa para los factores
del modelo ACASF-5Fm

Conclusiones y Discusión
 El presente estudio tuvo como objetivo
evaluar las propiedades psicométricas de la
Escala de Autoeficacia en el Cuidado de la
Alimentación y Salud Física en los
adolescentes de Ornelas et al. (2011). Ya que,
a pesar de que la autoeficacia ha sido
investigada en diversos campos, muchos de
los instrumentos no han sido adaptados ni
validados específicamente para adolescentes,
especialmente en áreas particulares como los
hábitos alimentarios y el cuidado de la salud. 
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Por esta razón es fundamental disponer de
herramientas de evaluación válidas y
confiables que permitan detectar elementos
que protejan o representen riesgos para esta
población. 
Para ello, se compararon dos modelos de
medición: el primero (ACASF-5F), basado en
la estructura factorial original de cinco
factores conforme a la distribución inicial de
los ítems, y el segundo (ACASF-5Fm) que
corresponde a la misma estructura, pero
excluyendo aquellos ítems que, según las
cargas factoriales y/o a los índices de
modificación resultaron no adecuados. 

 Los análisis factoriales indicaron que el
modelo ACASF-5Fm con una estructura
pentafactorial: (a) Ejercicio físico, con cuatro
ítems (18, 19, 20 y 22); (b) Cuidado de la
alimentación, con cuatro ítems (11, 13, 15 y
16); (c) Afrontamiento de problemas, con
cuatro ítems (24, 26, 27, y 28); (d) Evitación del
consumo de tabaco, con tres ítems (2, 3 y 4); y
(e) Evitación del consumo de alcohol, con tres
ítems (7, 8 y 9), presenta una estructura viable
y adecuada. Los factores obtenidos
mostraron niveles apropiados de fiabilidad,
con saturaciones factoriales estandarizadas
que coinciden plenamente con la estructura
propuesta de Blanco et al. (2016), aunque fue
necesario eliminar 10 ítems para alcanzar este
ajuste. La eliminación respondió a criterios
psicométricos objetivos (cargas bajas, índices
de modificación), pero también debe
interpretarse como un indicador de que
ciertos enunciados pueden no ser
comprendidos o no tener relevancia
suficiente en población adolescente. 

 Así pues, esta decisión buscó optimizar el
ajuste del modelo, pero necesariamente
obliga a reflexionar sobre la validez de
contenido. Si bien la reducción de reactivos
puede conllevar un riesgo de pérdida de
cobertura conceptual, en este caso los ítems
eliminados no representaban indicadores
únicos dentro de cada dimensión, sino que
coexistían con otros de contenido
equivalente. Por ejemplo, dentro del factor 

Ejercicio físico, los reactivos eliminados (17 y
21) estaban vinculados al mismo núcleo
conceptual con los ítems 18, 19 y 20, los
cuales permanecen en la escala. Esto asegura
que el constructo no pierde cobertura
esencial, aunque sí se reduce la riqueza de
matices con que se evaluaba originalmente.

 Así, la estructura conserva al menos tres
ítems por dimensión, lo cual asegura que los
aspectos centrales de la autoeficacia en
conductas de salud (control del tabaco,
consumo de alcohol, alimentación, ejercicio
físico y manejo de problemas) permanezcan
cubiertos. 
En consecuencia, la validez de contenido del
ACASF-5Fm puede considerarse preservada,
aunque en forma más sintética y adaptada a
la comprensión adolescente.

 Esta diferencia entre los modelos se puede
deber a que los adolescentes interpretan de
manera diferente ciertos ítems, ya sea por su
menor experiencia en la gestión autónoma
de la salud o porque algunos enunciados
(p.ej., aquellos vinculados a la presión de
pares o al afrontamiento de problemas) no
reflejan situaciones significativas en esta
etapa. Esto resalta la necesidad de adaptar
lingüística y culturalmente los instrumentos
más allá de su validez psicométrica (Joffer et
al., 2016; Marentes-Castillo et al., 2024;
Ziegler et al., 2025).

 No obstante, la generalización de estos
hallazgos es limitada, por lo que se requieren
estudios futuros que corroboren la estructura
factorial propuesta, proporcionando así
evidencias más sólidas sobre la validez del
instrumento. Aunque la estructura
pentafactorial resultante es adecuada y
parsimoniosa, la eliminación de un número
relevante de ítems implica que la versión
reducida debe considerarse preliminar. Se
requieren estudios complementarios que,
además de corroborar la estructura factorial e
invarianza entre grupos, evalúen la validez de
contenido mediante jueceo de expertos y 
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análisis de pertinencia cultural. Esto permitirá
confirmar que el ACASF-5Fm mantiene una
representación teórica suficiente del
constructo de autoeficacia en conductas de
salud. Otra limitación del estudio es el
muestreo por conveniencia, pues los
participantes provinieron únicamente de
escuelas de una región determinada.

 En cuanto a la utilidad práctica, el ACASF-
5Fm constituye una herramienta breve y
adaptada a adolescentes, con potencial de
aplicación en programas escolares de
promoción de hábitos saludables, prevención
del consumo de tabaco y alcohol, y detección
temprana de factores de riesgo relacionados
con alimentación y ejercicio físico. Además,
puede emplearse para evaluar la eficacia de
intervenciones educativas o de salud pública
que busquen fortalecer la autoeficacia en
conductas preventivas.
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Introducción: La relación entre la actividad física y el rendimiento académico ha
cobrado creciente relevancia en contextos universitarios, donde los estudiantes
enfrentan altos niveles de estrés y sedentarismo. Esta investigación tuvo como
objetivo analizar dicha relación en estudiantes del programa de Tecnología en
Entrenamiento Deportivo de las Unidades Tecnológicas de Santander.
Metodología: Se realizó un estudio cuantitativo, descriptivo y correlacional de
corte transversal, con una muestra no probabilística de 134 estudiantes activos en
el primer semestre de 2024. Se aplicó el cuestionario IPAQ versión corta para
estimar el nivel de actividad física en METs, y se utilizó el promedio académico
ponderado como indicador del rendimiento académico. Resultados: Los resultados
mostraron una distribución equitativa por sexo y una alta representación de
estudiantes en estratos socioeconómicos bajos y en semestres avanzados. No se
encontraron diferencias significativas entre hombres y mujeres en los niveles de
actividad física ni en el rendimiento académico. Se evidenció una correlación
positiva alta (r = .636; p < .000) entre la actividad física y el rendimiento
académico, con un coeficiente de determinación de R² = .331, lo que indica que el
33.1% de la variabilidad en el desempeño académico puede explicarse por los
niveles de actividad física. Conclusiones: Los hallazgos respaldan la importancia de
fomentar la actividad física como estrategia para mejorar el rendimiento
académico, aunque se reconoce la necesidad de considerar otros factores
psicosociales que también inciden en el desempeño estudiantil.

Palabras Clave: rendimiento académico; actividad física; estudiantes universitarios;
ejercicio físico.

Resumen

Abstract
Introduction: The relationship between physical activity and academic performance
has gained increasing relevance in university settings, where students often face
high levels of stress and sedentary behavior. This study aimed to analyze this
relationship among students enrolled in the Sports Training Technology program at
the Unidades Tecnológicas de Santander. Methodology: A quantitative,
descriptive, and correlational cross-sectional study was conducted with a non-
probabilistic sample of 134 students actively enrolled in the first academic semester
of 2024. The short version of the International Physical Activity Questionnaire
(IPAQ) was used to estimate physical activity levels in METs, and the weighted
academic average was employed as an indicator of academic performance.
Results: The findings revealed a balanced gender distribution and a high
representation of students from lower socioeconomic strata and advanced
academic semesters. No statistically significant differences were found between
male and female students regarding physical activity levels or academic
performance. A strong positive correlation was observed between physical activity
and academic performance (r = .636; p < .000), with a coefficient of determination
(R² = .331), indicating that 33.1% of the variability in academic performance can be
explained by physical activity levels. Conclusions: The results support the
importance of promoting physical activity as a strategy to enhance academic
performance. However, the need to consider additional psychosocial factors
influencing student outcomes is also acknowledged.

Keywords: academic performance, physical activity; university students; physical
exercise. 
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Introducción

 La relación entre actividad física y
rendimiento académico es fundamental en el
proceso de aprendizaje, especialmente en el
contexto universitario, donde las altas
demandas académicas y exigencias sociales
influyen de manera significativa en los estilos
y hábitos de vida de los estudiantes, a
menudo generando un incremento en los
niveles de estrés y sedentarismo (Silva-Ramos
et al., 2020). Sumado a ello, los docentes se
enfocan en cumplir con los objetivos del
proyecto educativo institucional (PEI) o el
plan curricular, dejando a un lado la
importancia de la actividad física en el
desarrollo físico, motor, cognitivo y
emocional de los estudiantes, lo cual afecta
negativamente sus habilidades y rendimiento
a lo largo de su vida académica (Luna et al.,
2020).

 De acuerdo con la Organización Mundial de
la Salud (OMS), la inactividad física es el
cuarto factor de riesgo de mortalidad a nivel
mundial (García & González-Jurado, 2017). A
nivel de los estudiantes universitarios, se han
reportado altas prevalencias de sedentarismo
durante sus tiempos libres, con tasas del 23%
en Europa noroccidental y Estados Unidos,
30% en Europa Central y Oriental, 39% en la
región del Mediterráneo y 42% en el Asia
Pacífico. En América Latina, estos índices son
alarmantemente altos, alcanzando hasta un
93% en Chile y un 88% en Colombia (Puerta
Mateus et al., 2019).

 A su vez, los bajos niveles de actividad física
y el aumento del sedentarismo han derivado
en problemas como obesidad, sobrepeso y
problemas psicosociales, lo que influye en su
rendimiento académico debido a frecuentes
ausencias y falta de motivación (Ortega
Miranda, 2018; Rodríguez-Torres et al.,
2022)Haga clic o pulse aquí para escribir
texto.. En este sentido, el rendimiento
académico es un factor clave que impacta la
autoconfianza y motivación de los
estudiantes, los cuales al enfrentarse con 

bajos resultados académicos, disminuyen el
nivel de confianza y afectan la manera en que
abordan sus metas y procesos de
aprendizaje. Por ello, se plantea la actividad
física como un recurso pedagógico que
podría mejorar la motivación y autoconfianza,
favoreciendo así el desempeño académico y
el bienestar emocional (Zurita Cerreño, 2020). 

 Dado lo anterior, esta investigación busca
analizar la relación entre la práctica de
actividad física y el rendimiento académico
en un grupo de estudiantes de las Unidades
Tecnológicas de Santander, resaltando su rol
en la implementación de hábitos saludables,
autoestima y habilidades cognitivas
esenciales en el desarrollo estudiantil. Así,
esta investigación apunta a contribuir a una
cultura de bienestar integral en el ámbito
educativo, empoderando también a futuros
profesionales de entrenamiento deportivo en
su labor educativa.

 Se llevó a cabo un estudio de tipo
cuantitativo, con un diseño descriptivo y
correlacional de corte transversal. Este
enfoque permitió analizar la relación entre los
niveles de actividad física y el rendimiento
académico en una muestra de estudiantes
universitarios, en un momento específico del
tiempo, sin realizar ningún tipo de
intervención sobre las variables analizadas
(Manterola et al., 2019). 

 La población fueron estudiantes del
programa de Tecnología en Entrenamiento
Deportivo de las Unidades Tecnológicas de
Santander, los cuales debían tener matrícula
académica activa en el primer periodo del
año 2024 y estar cursando desde el tercer
semestre en adelante del programa
mencionado. Se excluyeron aquellos
estudiantes que presentaran alguna
condición de salud o lesión aguda, la cual
limitara la práctica de actividad física, que 

Materiales y Métodos

Población
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fueran deportistas de alto rendimiento, o que
tuvieran matrícula condicional por bajo
rendimiento o promedio académico. La
muestra final fueron 134 estudiantes, los
cuales fueron seleccionados mediante un
muestreo no probabilístico por voluntarios. 

 Para la medición del nivel de actividad física,
se utilizó la versión corta del Cuestionario
Internacional de Actividad Física (IPAQ),
validado para la población universitaria en
Colombia (Arango-Vélez et al., 2020)Haga clic
o pulse aquí para escribir texto.. El IPAQ
consta de siete preguntas que evalúan las
actividades físicas realizadas en los últimos
siete días y permite calcular el gasto
energético en METs (Metabolic Equivalent of
Task). Los niveles de actividad física se
clasifican en: bajo (< 600 METs min/semana),
moderado (600-3000 METs min/semana), y
alto (> 3000 METs min/semana; (Ashok et al.,
2016). Adicionalmente, se utilizó el promedio
académico ponderado como indicador del
rendimiento académico, al ser una medida
objetiva del desempeño estudiantil a lo largo
de su vida universitaria (Domínguez-Lara,
2017).

 Los datos fueron procesados con el software
IBM SPSS versión 29 para Windows. Se
emplearon técnicas de estadística descriptiva
mediante medidas de tendencia central
(media) y dispersión (desviación estándar).
Para el análisis inferencial, se realizaron
pruebas de normalidad (Kolmogorov-
Smirnov) para determinar la distribución de
los datos. Según la naturaleza, se aplicaron
pruebas de correlación (r): coeficiente de
Pearson para datos paramétricos y el
coeficiente Rho de Spearman para datos no
paramétricos; considerando una correlación
nula (r = 0), pequeña (r = > 0 y ≤ .20), baja (r >
.20 y ≤ .40), regular (r > .40 y ≤ .60), alta (r >
.60 y ≤ .80) y muy alta (r > .80 y ≤ 1; Patiño-
Pilliza et al., 2022).

 Para evaluar las diferencias entre grupos, se
utilizó la prueba U de Mann-Whitney para las
variables cuantitativas y Chi-Cuadrado para
las variables cualitativas. La influencia de la
variable independiente (nivel de actividad
física en METs) sobre la variable dependiente
(promedio académico) se evaluó mediante el
coeficiente de determinación (R²),
considerando efectos pequeños (R2 < .24),
medianos (R2 .25 a .63) y grandes (R2 ≥ .64).
Para todas las pruebas se estableció un nivel
de significancia estadística de p < .05
(Rendón-Macías et al., 2021).

 En total participaron 134 estudiantes con una
distribución equilibrada entre hombres y
mujeres, los cuales presentan una edad
promedio de 24.13 ± 4.399 años. Respecto a
las características sociodemográficas
disgregadas por sexo, no se observaron
diferencias estadísticamente significativas en
la zona de residencia (p = .08), no obstante,
hay un mayor número de mujeres residiendo
en zona urbana. Por otro lado, respecto al
estrato socioeconómico y el semestre
académico hubo diferencias significativas,
con un p = .024 y p = .004 respectivamente;
observando una mayor proporción de
mujeres en estratos socioeconómicos más
altos (como el estrato 4) y en semestres
iniciales (particularmente en el tercero),
mientras que los hombres se concentraron
principalmente en los estratos 2 y 3, así como
en el sexto semestre (Tabla 1). 

Instrumentos

Análisis Estadísticos 

Resultados
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 En relación con las variables cuantitativas
analizadas, no se encontraron diferencias
estadísticamente significativas entre hombres
y mujeres, lo que sugiere una distribución
homogénea en la población. La actividad
física, medida mediante el gasto energético
estimado en METs presentó medianas
similares entre ambos grupos, con un p valor
de .599, indicando que los niveles de
actividad física no difirieron de manera
significativa por sexo. De igual forma, el
promedio ponderado académico fue
comparable entre hombres y mujeres, con
una leve tendencia a ser mayor en las
mujeres, aunque sin significancia estadística
(p = .079; Tabla 2). 

 Finalmente, se evidencia una correlación
positiva alta entre la actividad física y el
rendimiento académico (r = .636; p < .000), lo
cual indica que a mayor nivel de actividad
física, mejor desempeño académico.
Además, mediante el coeficiente de
determinación (R² = 0,331), se permite
establecer que aproximadamente el 33.1% de
la variabilidad en el rendimiento académico
puede ser explicada por los niveles de
actividad física.

Tabla 1

Tabla 2

Figura 1

Características Sociodemográficas de la
Población por Sexo

Actividad física y rendimiento académico

Correlación de variables

 La población estudiada muestra una
representación equitativa de género y una
predominancia del estrato socioeconómico 2,
con la mayoría de los estudiantes en sexto
semestre. Esto se alinea con estudios
recientes que sugieren que los estudiantes
de estratos medios y bajos pueden
enfrentarse a desafíos adicionales, lo cual
podría influir en su rendimiento académico y
hábitos de actividad física (Tique-Gutiérrez et
al., 2018). Estas variables demográficas son
importantes porque, dado que el contexto
socioeconómico juega un papel relevante en
la participación en actividades físicas y en el
bienestar académico (Rodríguez-Torres et al.,
2022).

Discusión
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 Por otra parte, los resultados muestran que
no existen diferencias significativas en la
actividad física entre hombres y mujeres, lo
cual es congruente con hallazgos recientes
que sugieren una tendencia hacia la igualdad
en el compromiso con la actividad física en
ambientes académicos (Ávila Manríquez et
al., 2021). No obstante, Martínez Benítez y
Sauleda Martínez (2019) destacan que las
motivaciones y modalidades de ejercicio
pueden diferir entre sexos, influyendo
potencialmente en el rendimiento
académico.

 De otro lado, la alta correlación positiva
entre la actividad física medida por METs y el
rendimiento académico coincide con un
estudio que ha identificado la actividad física
como un factor contribuyente al desempeño
académico, al mejorar aspectos como la
concentración y la gestión del estrés (López-
Bonilla et al., 2015). La relación observada
entre la tasa metabólica y el promedio
ponderado (r = .636; p < .000) destaca que
los estudiantes físicamente activos tienden a
obtener mejores calificaciones, alineándose
con investigaciones que confirman esta
asociación, aunque no necesariamente en
una relación causal directa (Malla Acevedo,
2023).

 En cuanto a la varianza explicada del
rendimiento académico por la actividad física
(R² = .331) indica un efecto moderado;
estudios recientes sugieren que si bien la
actividad física tiene un impacto positivo en
el rendimiento académico, otros factores
psicológicos y contextuales también influyen
considerablemente en este aspecto
(Andrades-Suárez et al., 2022; Ruiz-Ariza et
al., 2021). Esta moderación subraya la
importancia de integrar intervenciones
multifactoriales que promuevan la actividad
física junto con apoyo académico y
psicosocial.

 La predominancia de estudiantes en el sexto
semestre también podría ser un factor 

relevante, ya que, los estudiantes en etapas
avanzadas de sus estudios pueden
experimentar niveles más altos de presión
académica, lo cual podría mediar el impacto
de la actividad física en su rendimiento
(González Marmolejo et al., 2023). 

 Los hallazgos indican que la actividad física
no sólo beneficia la salud física, sino que
también tiene un efecto positivo en el
rendimiento académico. Esto coincide con
recomendaciones de la OMS, que subraya la
importancia de la actividad física regular para
jóvenes adultos en contextos educativos
(OMS, 2020). Además, estudios de
intervención han demostrado que programas
de ejercicio físico integrados en los planes de
estudio mejoran tanto la salud como el
desempeño académico (Cámara Martínez et
al., 2023).

 Aunque los resultados ofrecen una visión
clara de la correlación entre la actividad física
y el rendimiento académico, existen
limitaciones, como la falta de control de
factores externos como el estrés o la calidad
del sueño, que también influyen en el
rendimiento (Zapata-López et al., 2024).
Futuras investigaciones podrían abordar
estos factores y realizar análisis longitudinales
para determinar la causalidad de la relación.

Conclusiones
 Los resultados del estudio confirman la
existencia de una correlación positiva y
significativa entre la práctica de actividad
física y el rendimiento académico en
estudiantes universitarios del programa de
Tecnología en Entrenamiento Deportivo. Este
hallazgo refuerza la importancia de la
actividad física no solo como un factor de
salud, sino también como un recurso que
favorece el aprendizaje, la concentración y la
motivación académica. Sin embargo, se
reconoce que la actividad física explica
parcialmente la variabilidad en el desempeño
estudiantil, lo que evidencia la necesidad de
integrar otros determinantes psicosociales y 
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contextuales en el análisis del rendimiento
académico.

 Por otro lado, la principal limitación de este
estudio radica en su diseño transversal, que
impide establecer relaciones de causalidad
entre la actividad física y el rendimiento
académico. Así mismo, el uso de un muestreo
no probabilístico restringe la posibilidad de
generalizar los hallazgos a toda la población
universitaria. Por tanto, se recomienda
desarrollar investigaciones longitudinales y
experimentales que permitan establecer
relaciones causales entre la actividad física y
el rendimiento académico, considerando de
manera integrada factores psicológicos,
sociales y de estilo de vida.
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 A través de la participación de las juventudes en actividades deportivas, se
pueden desarrollar diversas características de la orientación hacia la deportividad.
Durante estas etapas, los/las jóvenes aprenden a adaptarse a normas y reglas
sociales, por lo que resulta un periodo crítico para la formación de la identidad y la
adquisición de valores. Para poder potenciar este desarrollo resulta fundamental
contar con instrumentos adecuados que permitan evaluar las distintas variables
psicológicas implicadas en el deporte, en este caso la orientación hacia la
deportividad. El objetivo del presente estudio fue adaptar y validar la Escala
Multidimensional de Orientación hacia la Deportividad (MSOS) en el contexto de
deportistas mexicanos de entre 10 y 15 años. Para la adaptación, se recurrió a un
juicio de expertos para obtener evidencias de validez del contenido, y, a su vez, se
realizaron entrevistas cognitivas para obtener evidencias de validez del proceso de
respuestas. Los resultados de ambos se contrastaron e integraron para respaldar
las decisiones tomadas en la versión final del instrumento. Los puntajes de V de
Aiken para suficiencia, claridad, coherencia y relevancia se encontraron por encima
de los criterios establecidos. Se realizaron 33 modificaciones en total, distribuidas
en las distintas fases. Se puede concluir que la MSOS-V3 es un instrumento válido
que puede ser utilizado en estudios futuros. Se sugiere continuar investigando las
relaciones entre la orientación hacia la deportividad y otros factores psicológicos y
sociales, así como realizar estudios longitudinales y desarrollar intervenciones para
promover una orientación saludable hacia el deporte.

Palabras Clave: Deportividad, México, adaptación, deportistas juveniles.

Resumen

Abstract
 Through youth participation in sports activities, various characteristics of
sportspersonship can be developed. During these stages, young people learn to
adapt to social norms and rules, making it a critical period for identity formation
and the acquisition of values. In order to enhance this development, it is essential
to have adequate tools to evaluate the different psychological variables involved in
sport, in this case sportsmanship orientation. The objective of this study was to
adapt and validate the Multidimensional Sportspersonship Orientation Scale
(MSOS) in the context of Mexican athletes between the ages of 10 and 15. For the
adaptation, expert judgment was used to obtain evidence of content validity, and
cognitive interviews were conducted to obtain evidence of response validity. The
results of both were compared and integrated to support the decisions made in
the final version of the instrument. Aiken's V scores for sufficiency, clarity,
coherence, and relevance were found to be above the established criteria. A total
of 33 modifications were made, distributed across the different phases. It can be
concluded that the MSOS-V3 is a valid instrument that can be used in future
studies. It is suggested that further research be conducted on the relationships
between sportspersonship orientation and other psychological and social factors,
as well as longitudinal studies and the development of interventions to promote a
healthy orientation toward sports.

Keywords: Sportspersonship, Mexico, adaptation, young athletes.
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Introducción
 La teoría de la autodeterminación (SDT, por
sus siglas en inglés; Deci & Ryan, 1985),
explica la importancia que tiene el contexto
social como factor para facilitar el desarrollo
deportivo óptimo y saludable. Esta teoría
planteada por Deci y Ryan (1985) Haga clic o
pulse aquí para escribir texto., entiende a la
autodeterminación como una característica
de la actividad humana que incluye la
capacidad de elección, es decir, la causalidad
determinante en las elecciones y acciones del
individuo. Deci y Ryan, (2000) y Ryan y Deci,
(2000), plantearon el modelo de la motivación
intrínseca y extrínseca, el cual explica los
procesos motivacionales en el contexto
deportivo, donde se considera la existencia
de un continuo de regulación motivacional, a
través del cual se pueden distinguir los
diferentes niveles de autodeterminación. En
el primer bloque se encuentra la motivación
intrínseca, la cual representa el grado más
alto de autodeterminación, y se refiere a
actuar por iniciativa propia, por placer y la
satisfacción de participar en la actividad.
Dentro del segundo bloque está presente la
motivación extrínseca, que ocurre cuando
una persona se involucra en actividades para
lograr algún objetivo externo. Finalmente, la
no motivación tiene el grado más bajo de
autodeterminación y se caracteriza por la falta
de intención del sujeto para realizar una
actividad, es decir, una completa falta de
motivación y desconocimiento por las
razones para participar. 

 Dentro de esta misma teoría que destaca la
importancia de la motivación y los factores
internos que regulan, surge el concepto de
las necesidades psicológicas básicas (NPB).
Mosqueda et al. (2022), señalan que dentro
de esta teoría se consideran tres NPB:
autonomía, que al ser satisfecha habla del
sentimiento de dar dirección a las propias
conductas; competencia, que al ser satisfecha
se refiere a sentirse capaz y tener dominio de
cierta habilidad; y relación, la cual hace
referencia a sentirse interrelacionado con 

otros significativamente. Estas necesidades,
como lo plantean Ryan y Deci (2017), son los
nutrientes esenciales para el crecimiento, el
bienestar y la integridad de los deportistas. 

 Retomando el continuo de motivación
anteriormente revisado, se podría afirmar que
a mayor motivación autodeterminada mayor
efecto en las consecuencias positivas de la
motivación. Vallerand y Losier (1999),
mencionan que la motivación tiene
consecuencias cognitivas, afectivas y
conductuales; de estas últimas se incluyen las
intenciones y elección de comportamientos.
Dentro de estas consecuencias y sus efectos
positivos se encuentra la orientación hacia la
deportividad, que, desde la SDT, fue
conceptualizada por Vallerand et al. (1997), a
través de cinco dimensiones: a) respeto por
las convenciones sociales, b) respeto por las
reglas y jueces, c) compromiso con la
participación deportiva, d) respeto por el
oponente y, e) relativa visión negativa de
participar en el deporte. Vallerand y Losier
(1994), resaltan que en la deportividad es
necesario hacer una distinción entre tres
elementos: las orientaciones de la
deportividad, el desarrollo de las
orientaciones de la deportividad y la
manifestación del comportamiento con
deportividad. El primero involucra la
autoconciencia, la estructura interna y las
tendencias de acción apropiadas a cada
orientación; el segundo, hace referencia al
proceso de desarrollo de diferentes
orientaciones en la competición deportiva y
el tercer factor, aborda las manifestaciones
de deportividad en momentos específicos del
comportamiento humano.

 La infancia y adolescencia resulta
particularmente relevante, ya que durante
este período los jóvenes experimentan
importantes cambios físicos, cognitivos y
sociales que pueden influir en su relación con
el deporte y en su motivación para participar
en actividades deportivas. Es en estas etapas
que, como mencionan diversos autores, las 
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figuras significativas y el contexto social en el
que se desenvuelvan los/las deportistas se
convierten en factores fundamentales para el
desarrollo de conductas y actitudes de
deportividad o por el contrario, la aparición
de actitudes y conductas antideportivas que
pueden llegar a ser agresivas y/o violentas
(Bredemeier & Shields, 2016; Durán, 2011;
Weinberg & Gould, 2019). 

 Reconociendo la relevancia que tiene para el
desarrollo integral de las juventudes,
Burgueño et al. (2018), señalan que en los
últimos años se ha incrementado la cantidad
de investigaciones que abordan el estudio de
la ética y la moral en el deporte, sobre todo
como medio para contrarrestar los
comportamientos agresivos y violentos que
ocurren en el ambiente deportivo. El
concepto de deportividad puede constituir
una nueva aproximación conceptual que
permita comprender el desarrollo de la
conducta ética en los/as deportistas en edad
escolar (Iturbide-Luquin & Elousa-Oliden,
2017).  

 Los estudios sobre deportividad en México
son escasos y no se tiene constancia de algún
instrumento que pueda evaluar la orientación
hacia la deportividad en el sureste del país.
Por lo que resulta importante realizar la
adaptación de instrumentos relacionados con
esta variable los cuales sean confiables y
válidos tomando en cuenta las características
específicas de la población de interés y así
comenzar a realizar más investigaciones al
respecto. Es por esto que el objetivo fue
adaptar y validar la Escala Multidimensional
de Orientación hacia la Deportividad (MSOS,
por sus siglas en inglés) en el contexto
deportivo mexicano.

 En el caso de la MSOS, su adaptación y
validación en deportistas jóvenes mexicanos
permitirá obtener una mejor comprensión de
su orientación hacia el deporte, así como de
los factores psicológicos que influyen en su
participación y rendimiento deportivo.
Realizar estudios con en deportistas de entre 

10 y 15 años de edad permitirá comprender
cómo se desarrollan las orientaciones hacia el
deporte durante la etapa de la adolescencia
temprana y media en el contexto cultural y
deportivo de México. 

 La MSOS-V1 fue pasada a tres jueces
expertos en psicología del deporte en
México con el fin de valorar la comprensión y
claridad de las instrucciones, opciones de
respuesta e ítems del instrumento.
Posteriormente para las entrevistas cognitivas
de la MSOS-V2 se recurrió a dos practicantes
de fútbol de entre 10 y 15 años. Para este
proceso se contó con el consentimiento
informado de sus cuidadores primarios, así
como del asentimiento informado de los
participantes.

 Se utilizó como base la MSOS de Vallerand
et al. (1997) y validada en castellano por
Martín-Albo et al. (2006). Esta escala se
compone de 25 ítems estructurados en cinco
subescalas, cada una de ellas compuesta por
cinco ítems: Compromiso con la práctica (e.g.
“Cuando compito, me entrego por completo
aunque esté seguro de que vaya a perder”),
Convenciones sociales (e.g. “Cuando pierdo,
felicito a mi adversario sea quien sea”),
Respeto a las reglas y árbitros (e.g. “Respeto
las decisiones arbitrales”), Respeto al
oponente (e.g. “Ayudo a mi adversario a
levantarse tras una caída”) y Relativa visión
negativa de participar en el deporte (e.g.
“Compito por el honor personal, los trofeos y
las medallas”). El formato de respuesta es
una escala tipo Likert de cinco opciones que
comprende desde (1) “No se corresponde
conmigo en absoluto”, hasta (5) “Se
corresponde exactamente conmigo”. En su
primera versión, Vallerand et al. (1997)
reportaron la validez de la MSOS, con los
siguientes índices de fiabilidad: compromiso
con la práctica (α = 0.71), convenciones
sociales (α = 0.86), respeto a las reglas y 

Material y método
Participantes

Materiales e instrumentos
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Procedimiento

árbitros (α = 0.83), respeto al oponente (α =
0.78) y relativa visión negativa de participar en
el deporte (α = 0.54). Martín-Albo et al.
(2006), realizaron un doble estudio obtenido
los siguientes valores de fiabilidad:
compromiso con la práctica (α = 0.86 y 0.81),
convenciones sociales (α = 0.86 y 0.81),
respeto a las reglas y árbitros (α = 0.77 y
0.73), respeto al oponente (α = 0.74 y 0.71) y
relativa visión negativa de participación en el
deporte (α = 0.60 y 0.56).

 Para la adaptación de un instrumento que
pudiera ser válido con la población de
deportistas de entre 10 y 15 años mexicana,
la metodología del estudio contempló cuatro
fases.
 
 En la primera, se realizó una extensa revisión
de la literatura relacionada al tema para
seleccionar una escala de orientación hacia la
deportividad que fuera adecuada para los
objetivos de la investigación y dentro del
marco de la SDT. Tras un análisis detenido, se
seleccionó la MSOS debido a su
fundamentación conceptual y empírica, en
concordancia con las dimensiones propuestas
por Vallerand et al. (1997). Además, se
consideró que la MSOS ya contaba con una
versión adaptada al idioma español, lo cual
facilitaría su implementación en la población
objetivo.

 En la segunda fase, se efectuó la primera
versión de la MSOS al contexto de
deportistas de entre 10 y 15 años mexicanos,
desarrollando la MSOS-V1. Los cambios se
centraron principalmente en ajustar el
vocabulario y reestructurar las opciones de
respuesta para reflejar con mayor precisión
las experiencias y percepciones de los
jóvenes deportistas mexicanos.

 Dentro de la tercera fase, se realizó una
revisión por un juicio con tres expertos
especialistas en psicología del deporte, a
quienes se les envío por correo electrónico el
formato para participar. Esto se llevó a cabo 

tomando en cuenta el modelo propuesto por
Escobar-Pérez y Cuervo-Martínez (2008),
donde a través de una planilla se califica en
una escala que va del uno al cinco, los
aspectos de suficiencia, coherencia,
relevancia y claridad de cada ítem. Además
de esto se incluyó un apartado de
observaciones para que las personas expertas
pudieran dar sus recomendaciones de cada
ítem. A partir de las calificaciones dadas se
realizó la prueba estadística V de Aiken con
sus Intervalos de Confianza de 95% para
determinar el grado de concordancia entre
los jueces. Esta fase tuvo como objetivo
validar la pertinencia y adecuación de los
ítems de la escala para la población de
interés. A partir de las sugerencias y
recomendaciones de los expertos, se realizó
una revisión y ajuste del instrumento, dando
lugar a la MSOS-V2. 

 En la cuarta fase, se realizaron dos
entrevistas cognitivas con dos practicantes de
fútbol de entre 10 y 15 años. El propósito de
estas entrevistas era evaluar la comprensión y
relevancia de los ítems de la MSOS-V2, así
como identificar posibles problemas o
ambigüedades en su formulación. Esto a su
vez, dio validez a través de los procesos de
respuesta usados por los participantes al
contestar el instrumento. La utilidad de la
entrevista cognitiva ha sido probada por
Padilla et al. (2013) como fuente de evidencia
de validez del proceso de respuesta para
escalas psicológicas brindando una mayor
comprensión del constructo a evaluar. La
entrevista fue estructurada siguiendo un
protocolo de sondeo verbal basado en el
trabajo realizado por Morales Manrique
(2021) siguiendo la siguiente estructura:

1.Presentación inicial con el
participante.

2. Informe al participante sobre el
objetivo del estudio, objetivo de la
entrevista, composición de la sesión,
confidencialidad y autorización de
grabación. 

3.Llenado del instrumento por parte del
participante.
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 En cuanto a las pruebas específicas se
utilizaron los tipos de sondeos utilizados en el
estudio de Caicedo Cavagnis et al. (2017),
que incluyen comprensión/interpretación,
parafraseo, juicio/confianza y específico.
Todas las entrevistas, previa autorización del
informante, fueron grabadas para ser
transcritas en un documento en Microsoft
Word®. Para comenzar el análisis de los
datos textuales obtenidos de las entrevistas,
las investigadoras leyeron varias veces cada
una de ellas. A continuación, con el uso del
programa Atlas.ti® fueron señalando los
aspectos que podrían ser relevantes para
hacer modificaciones en los ítems, así como
los segmentos de textos con observaciones,
recomendaciones o comentarios acerca del
funcionamiento de los ítems. Dichos
segmentos fueron agregados en un
documento en Microsoft Word®, que
contenía todas las observaciones por ítem
sintetizándolos en un formato similar al usado
por Vargas-Halabí y Mora-Esquivel (2017;
véase ejemplo en Tabla 1).

4.

5.

6.

7.

8. Análisis de datos

Resultados

 A partir del análisis, se hicieron los cambios
tomando en cuenta las sugerencias y
observaciones realizadas por los participantes
de las entrevistas cognitivas. Esto dio lugar a
la MSOS-V3, versión final del instrumento
adaptado y validado para la medición de la
orientación hacia la deportividad en
deportistas mexicanos de entre 10 y 15 años.

 En relación con el análisis cuantitativo para el
coeficiente de validez de contenido V de
Aiken, se utilizó Microsoft Excel®
estableciéndose el valor mínimo de la V de
Aiken y límite inferior en 0.70 con un intervalo
de confianza de 95%. Respecto al análisis
cualitativo se tomaron en cuenta todas las
aportaciones de los distintos jueces expertos
y entrevistados en cada una de las preguntas
con el uso del programa Atlas.ti®.

 Como se observa en la Tabla 2 durante la
segunda fase se modificaron 14 de los 25
reactivos que conforman la MSOS (56% de
sus reactivos), así como las opciones de
respuesta. Los cambios se centraron en
ajustes de vocabulario con el fin de
adecuarse a la población objetivo dentro del
contexto local. Las opciones de respuesta
fueron modificadas de la siguiente forma:
“No se corresponde conmigo en absoluto”
por “Totalmente en desacuerdo” (1);
“Prácticamente no se corresponde conmigo”
por “En desacuerdo” (2); “Se corresponde
conmigo en parte” por “Ni en desacuerdo ni
de acuerdo” (3); “Se corresponde conmigo
en gran medida” por “De acuerdo” (4); “Se
corresponde exactamente conmigo” por
“Totalmente de acuerdo” (5).

 Esta modificación se realizó debido a que
dentro del contexto estas opciones de
respuesta son las más utilizadas. Así mismo
algunas palabras fueron cambiadas para
ajustarse al contexto y población a la que va
dirigido. 

Evaluación de la claridad de las
instrucciones del apartado
sociodemográfico.
Evaluación de la claridad de las
instrucciones del cuestionario.
Evaluación de las alternativas de
respuesta.
Evaluación de prueba general de los
ítems.
Evaluación de prueba específica de los
ítems.

Tabla 1
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Tabla 2  En la tercera fase, esta versión del
instrumento fue enviada a los integrantes del
juicio de expertos. Una vez obtenidas sus
respuestas, el coeficiente de validez de
contenido fue analizado para cada uno de los
reactivos y para el instrumento como un todo.
A partir de las calificaciones dadas por cada
uno de los integrantes, se llevó a cabo la
prueba estadística V de Aiken e intervalos de
confianza del 95% (Tabla 3), obteniendo
como resultados globales suficiencia V: 0.88
LI: 0.60; claridad: V: 0.86 LI: 0.59; coherencia:
V: 0.89 LI: 0.62 y relevancia: V: 0.83 LI: 0.54.
Como señalan Napitupulu et al. (2018)
Valores de V cercanos a 1 indican un perfecto
acuerdo entre los jueces y donde el punto de
corte mínimo requerido es .70. En este caso
se cumple el parámetro mínimo, sin
embargo, en el Límite Inferior los valores no
alcanzan el .70 con lo cual se sugirió una
revisión de los ítems. En cuanto al Coeficiente
de Varianza (CV), la mayoría de los valores se
encuentran cerca del 10%, lo cual indica una
baja variabilidad relativa, es decir, que los
jueces evaluadores fueron bastante
consistentes en sus calificaciones. Esta
revisión y adecuación de los ítems se realizó a
partir de los comentarios hechos dentro de la
misma lista de cotejo enviada a los expertos. 

Modificaciones realizadas de la MSOS
Original a la MSOS-V1
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 Como se puede observar en la Tabla 4
durante la tercera fase se modificaron 11 de
los 25 reactivos que conforman la MSOS (44%
de sus reactivos). Las modificaciones se
centraron en ajustes de vocabulario con el fin
de adecuarse a la población objetivo dentro
del contexto local y/o ajustar el ítem con la
dimensión correspondiente. 

 Una vez hechos los cambios, en la cuarta fase
se realizaron dos entrevistas cognitivas para
conocer cómo interpretaban las preguntas
los practicantes de fútbol en edad escolar y
así poder comprender si el instrumento
cumplía con su objetivo. Las entrevistas
fueron analizadas desde una perspectiva
sintáctica; es decir teniendo como referencia
las reglas para el uso correcto de las palabras
y oraciones. De igual forma, se contempló la
semántica del lenguaje utilizado, para
asegurarse una correcta adecuación para la
población objetivo. 

 Como se puede observar en la Tabla 5
durante la cuarta fase se modificaron siete de
los 25 reactivos que conforman la MSOS (28%
de sus reactivos). Las modificaciones se 

Índices de Validez de Contenido V de Aiken e
Intervalos de Confianza del 95% para la
MSOS

Modificaciones realizadas de la MSOS-V1 a la
MSOS-V2

Tabla 3 Tabla 4
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centraron en ajustes de vocabulario con el fin
de adecuarse a la población objetivo dentro
del contexto local, así como la redacción
femenina.

características específicas de la población a la
que se dirigen. Los cambios se centraron
principalmente en ajustes de vocabulario y en
la reestructuración de las opciones de
respuesta para reflejar con mayor precisión
las experiencias y percepciones de las y los
deportistas jóvenes mexicanos. Estas
modificaciones se encuentran en
concordancia con (Vargas-Halabí & Mora-
Esquivel, 2017), quienes mencionan un
vocabulario difícil de entender y un mal estilo
de redacción, como unos de los principales
problemas al adaptar o construir un
instrumento. 

 En la tercera fase, se llevó a cabo una
evaluación por juicio de expertos, cuyas
opiniones y valoraciones contribuyeron al
refinamiento del instrumento. Aunque los
coeficientes de validez de contenido
obtenidos fueron satisfactorios en términos
generales, se identificaron áreas de mejora
en relación con el límite inferior de confianza,
lo que sugirió la necesidad de revisar algunos
ítems para garantizar su claridad y relevancia
en el contexto de la población objetivo. Estos
cambios se encuentran en concordancia con
investigaciones previas, como las realizadas
por Escobar-Pérez y Cuervo-Martínez (2008) y
Morales Manrique (2021), quienes señalan la
importancia de estimar la confiabilidad de un
juicio de expertos al conocer el grado de
concordancia entre ellos, y a partir de estos
resultados, realizar los cambios pertinentes
para obtener un instrumento más apegado al
contexto objetivo. 

 La realización de entrevistas cognitivas en la
cuarta fase permitió obtener información
valiosa sobre la comprensión y percepción de
los reactivos por parte de los deportistas
jóvenes. En esta misma fase del estudio se
llevaron a cabo las últimas modificaciones en
la MSOS, con un enfoque particular en la
inclusión del lenguaje inclusivo y la
adecuación del contenido a las necesidades
específicas de la población objetivo. Aunque
el número de reactivos modificados en esta
etapa fue menor en comparación con las 

Tabla 5
Modificaciones realizadas de la MSOS-V2 a la
MSOS-V3

 El propósito fue realizar la adaptación y
validación la MSOS para su uso en
deportistas mexicanos de entre 10 y 15 años
de edad. Los resultados obtenidos durante
todas las fases del estudio proporcionan una
visión detallada del proceso de adaptación y
validación del instrumento, así como sus
implicaciones para la medición de la
orientación hacia la deportividad en esta
población.

 Durante la segunda fase del estudio, se
realizaron modificaciones significativas en el
contenido y formato de la MSOS para
garantizar su pertinencia y adecuación al
contexto local y a la población objetivo. Es
importante destacar que más de la mitad de
los reactivos (56%) fueron modificados, lo que
refleja la necesidad de adaptar los
instrumentos de medición psicológica a las 

Discusión
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Conclusiones

fases anteriores, cada ajuste contribuyó a
mejorar la validez del instrumento para su
aplicación en el contexto de los deportistas
jóvenes mexicanos. En este esta fase, los
cambios se encuentran alineados con
estudios previos, como el realizado por
Padilla et al. (2013), donde se comprobó la
utilidad de la entrevista cognitiva como
fuente de evidencia de validez del proceso
de respuesta. 

 En cuanto a la interpretación de los
resultados, es importante destacar que la
adaptación y validación de la MSOS
representa un avance significativo en el
campo de la Psicología del Deporte en
México, al proporcionar una herramienta
confiable para la evaluación de la orientación
hacia la deportividad en una población poco
estudiada. Los hallazgos de este estudio son
consistentes con investigaciones previas
(Burgueño et al., 2018; Escobar-Pérez &
Cuervo-Martínez, 2008; Galicia Alarcón et al.,
2017; Morales Manrique, 2021; Padilla et al.,
2013; Vargas-Halabí & Mora-Esquivel, 2017)
que han destacado la importancia de adaptar
los instrumentos de medición psicológica a
las características culturales y contextuales de
la población de interés.

 El presente estudio ha representado un
importante esfuerzo en la adaptación y
validación de la MSOS para su aplicación en
deportistas mexicanos de entre 10 y 15 años
de edad. A través de un riguroso proceso
metodológico que abarcó cinco fases, se
logró obtener una versión de la escala
(MSOS-V3) que se ajusta adecuadamente a
las características culturales y contextuales de
la población objetivo. Los resultados
obtenidos durante cada fase del estudio han
proporcionado información valiosa sobre el
proceso de adaptación del instrumento, así
como sobre su validez en el contexto
específico de los deportistas jóvenes
mexicanos. La realización de ajustes
significativos en el contenido y formato de la 

MSOS, en respuesta a las necesidades y
características de la población objetivo, ha
permitido obtener una herramienta
psicométrica más precisa y relevante para la
evaluación de la orientación hacia la
deportividad en este grupo de edad.

 Se puede concluir que la adaptación y
validación de la MSOS para su uso en
deportistas mexicanos de entre 10 y 15 años
constituye un paso importante hacia el
desarrollo de una investigación más sólida y
contextualizada en el campo de la psicología
del deporte en México. Este estudio
proporciona una base sólida para futuras
investigaciones y contribuye al
enriquecimiento del conocimiento sobre los
factores psicológicos que influyen en la
participación deportiva y el bienestar de los
adolescentes en el contexto mexicano.

 La adaptación y validación de la MSOS en
esta población específica permitirá a los
investigadores y profesionales de la
Psicología del Deporte contar con una
herramienta adecuada para evaluar la
orientación deportiva de los adolescentes
mexicanos, lo que a su vez contribuirá al
diseño de intervenciones y programas de
desarrollo deportivo más efectivos y
centrados en las necesidades y características
de esta población.

 El estudio se llevó a cabo con ciertas
limitaciones importantes. No fue posible
contar con una segunda ronda de jueces
expertos, lo que impidió un refinamiento
adicional de las valoraciones.
Adicionalmente, únicamente se realizaron
dos entrevistas cognitivas, lo que limita la
comprensión de cómo los participantes
interpretaron las preguntas y la detección de
posibles sesgos. Finalmente, la ausencia de
un análisis factorial impide confirmar la
estructura teórica del instrumento y las
relaciones subyacentes entre las variables.
Por tanto, para futuros trabajos en este
campo, se sugiere continuar explorando la 
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validez del instrumento. Asimismo, sería
relevante investigar las diferencias de género
en la orientación hacia la deportividad y su
impacto en la experiencia deportiva de los
jóvenes. Además, se recomienda realizar
estudios longitudinales para examinar la
estabilidad y evolución de la orientación
hacia la deportividad a lo largo del tiempo,
así como el desarrollo de intervenciones
psicológicas dirigidas a promover una
orientación más saludable hacia el deporte
en esta población
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El análisis estadístico es una herramienta clave para la toma de decisiones en el fútbol
profesional. Este estudio utiliza un modelo logit para determinar la probabilidad de que el
equipo de fútbol Tigres obtenga una victoria durante la temporada 2024-2025, a partir de
variables asociadas al rendimiento deportivo del equipo. Se encontró que el factor más
determinante para lograr el triunfo es la localía, mientras que, obtener mayor número de
toques de balón, entradas al rival y tarjetas amarillas, en comparación con el rival, se asocia
positivamente con la probabilidad de victoria del equipo. Por el contrario, alcanzar un
mayor número de centros al área que el rival, se relaciona negativamente con dicha
probabilidad. Por lo tanto, la presente investigación funge como elemento de análisis
empírico para concretar una mejor toma de decisiones estratégicas, tanto para una
directiva como para un cuerpo técnico, además, representa un caso de estadística aplicada
en el deporte, lo cual puede ser útil para la docencia, la investigación y la formación de
profesionales en ciencias del ejercicio, de la actividad física y del deporte.

Palabras Clave: fútbol; Liga MX; regresión logística; análisis predictivo; rendimiento
competitivo.

Resumen

Abstract
Statistical analysis is a key tool for decision-making in professional soccer. This study uses a
logit model to estimate the probability of the Tigres soccer team winning during the 2024-
2025 season, based on variables associated with the team's performance. It was found that
the most decisive factor for achieving victory is home advantage, while obtaining a greater
number of touches, tackles, and yellow cards compared to the opponent is positively
associated with the team's probability of victory. Conversely, achieving a greater number of
crosses into the box than the opponent is negatively associated with this probability.
Therefore, this research provides an empirical basis to facilitate better strategic decision-
making for both management and coaching staff. It also represents a case of statistics
applied to sports, which can be useful for teaching, research, and the training of
professionals in exercise science, physical activity, and sports.

Key words: soccer; Liga MX; logistic regression; predictive analytics; competitive
performance.
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Introducción

 Si bien, la estadística descriptiva permite
conocer el comportamiento de una variable
respecto a una muestra o incluso a una
población, representa solo el primer paso
dentro del análisis estadístico. La estadística,
en su sentido más amplio, tiene como
objetivo realizar inferencias sobre una
población a partir de los datos obtenidos de
una muestra, incorporando medidas de
certeza asociadas al proceso inferencial
(Wackerly et al., 2008). Así, la estadística
inferencial hace posible identificar relaciones
entre variables y generalizar los resultados,
siempre con un grado de certeza expresado
en términos probabilísticos. En el ámbito
deportivo, resulta especialmente relevante
fortalecer el uso de la estadística inferencial,
no solo aumentando su presencia, sino
también mejorando la calidad de su
aplicación.
 Este enfoque científico en el deporte no es
reciente. Desde 1950, el entrenamiento
deportivo ha incorporado el método
científico, particularmente a través del
desarrollo de la periodización tradicional
propuesta por el ruso Lev Pavlovich
Matveyev, considerado el padre de la teoría
del entrenamiento deportivo (Marques
Junior, 2024). En su modelo, Matveyev (1977)
identificó cinco componentes fundamentales
de la preparación del deportista: física,
técnica, táctica, psicológica y teórica. Todos
ellos orientados hacia un objetivo central:
ganar la competencia. En consecuencia, los
resultados obtenidos en las competencias se
convierten en el principal indicador del éxito
de dicha preparación.
 En éste sentido, el análisis del rendimiento
en el fútbol ha evolucionado hacia una
comprensión más integral del juego, en
donde las acciones observables durante un
partido reflejan la aplicación de principios
tácticos, físicos, técnicos y psicológicos. 

Según Tamarit (2007), en su obra titulada
“¿Qué es la periodización táctica?”, cada
acción del juego debe analizarse en función
de su vinculación con el modelo de juego del
equipo, ya que el rendimiento no puede
entenderse aislado de la estructura colectiva
que lo sostiene. Es así que, variables como la
posesión de balón, las intercepciones, las
entradas o los duelos ganados no son
simplemente estadísticas, sino
manifestaciones cuantificables del dominio
de ciertos principios de juego, como la
organización defensiva, la transición o la
eficacia ofensiva. Estas métricas, por tanto,
pueden ser interpretadas como indicadores
indirectos del cumplimiento del modelo
táctico propuesto por el cuerpo técnico, y en
consecuencia, del éxito competitivo. Esta
visión teórica fundamenta el uso de dichas
variables para modelar probabilísticamente el
resultado de un partido.  Es por ello que en
éste estudio, la temática principal será el
modelado matemático de la victoria de un
club de fútbol a partir de los indicadores de
rendimiento deportivo durante la
competencia. Si bien, el tema de la presente
investigación no es un tópico recurrente en
los estudios científicos del deporte ni en los
estudios de estadística aplicada, existen
diversas investigaciones a nivel internacional
que han abordado dicha temática.
Tal es el caso de Martínez Martínez y
González García (2019), quienes analizaron las
cinco grandes ligas de fútbol (España,
Inglaterra, Italia, Alemania y Francia) en la
temporada 2016-2017, y concluyeron que
marcar gol primero que el rival, incrementa
las probabilidades de obtener un triunfo al
final del partido, y dichas probabilidades son
mayores en el caso de hacerlo jugando de
local. 
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Por su parte, Lepschy et al. (2020) condujeron
un estudio que abordó la identificación de
factores de triunfo en la liga de Alemania en
el periodo 2014-2017, donde se encontró que
los errores defensivos, el valor de mercado, la
eficacia goleadora, los tiros a contraataque,
los tiros a 
 puerta y el total de tiros tienen el mayor
impacto positivo sobre un triunfo, mientras
que los centros mostraron una relación
negativa.
 Desde su perspectiva, Elyakim et al. (2020)
examinaron más de 455 parámetros de juego
en 1,240 partidos de las ligas de fútbol de
Italia e Israel, y determinaron que los pases
clave, tiros a puerta y precisión en el pase,
fueron los elementos de mayor importancia
para ganar un partido en ambas ligas.
Similarmente, Chocano Feito y Castilla
González (2021) estudiaron los principales
determinantes para predecir un resultado de
fútbol en las temporadas 2016-2017 y 2017-
2018 en Alemania, Italia, Inglaterra y España,
a través de estadística multivariante, en
particular, análisis de componentes
principales y regresión logística, donde los
disparos a favor y en contra son los dos
factores más importantes de obtener una
victoria, en contraparte, los tiros de esquina a
favor de un equipo se asocian con menores
probabilidades de triunfo.
 De igual manera, Arrunategui Zeta (2021)
analizó la liga peruana de fútbol en la
temporada 2015-2019, donde ha encontrado
que las tarjetas rojas y el sobrepeso de los
jugadores disminuyen las probabilidades de
ganar o empatar un partido, por el contrario,
la localía, mayor posesión de balón y contar
con jugadores más altos y de mayor edad
que el promedio, incrementan dichas
probabilidades. En este sentido, Fernández-
Cortés Tolosa et al. (2022) examinaron las
temporadas 2014-2015, 2015-2016 y 2016-
2017 de la liga española, y encontraron que,
los equipos que anotan el primer gol,
independientemente de la condición de
localía, consiguen un mayor número de
victorias.

 Por su parte, Botana García (2022) determinó
mediante el uso regresiones logísticas y
modelos de árboles de decisión, que la
posesión de balón no es significativa, sin
interacciones con otras variables, en las
probabilidades de que un equipo de fútbol
de las cinco grandes ligas obtenga una
victoria. Mientras que, Ovando Fuentealba
(2025) empleó modelos estadísticos de
aprendizaje automático (machine learning)
como random forest, XGBoost, CatBoost y
regresión logística para predecir una victoria
local, una victoria o un empate, en el fútbol
chileno y sostiene que el empate es el
resultado más complejo de predecir.
 Sin embargo, en la actualidad no existen
estudios estadísticos aplicados para el caso
de México. Es por ello, que la presente
investigación puede fungir como elemento
exploratorio y como un punto de partida
importante en la materia. De hecho, a pesar
de los avances tecnológicos y la creciente
disponibilidad de datos sobre rendimiento
deportivo, persiste una falta de estudios que
analicen el impacto de variables tácticas y
físicas sobre la probabilidad de victoria en el
fútbol profesional mexicano.
 La realización de este estudio aporta un
análisis estadístico inferencial sobre el
rendimiento deportivo de un equipo del
fútbol mexicano, generando información
valiosa para los distintos agentes. Para los
directivos, ofrece una base objetiva para
tomar decisiones estratégicas relacionadas
con la gestión deportiva, fichajes o
alineaciones. Para el cuerpo técnico,
proporciona una herramienta de
retroalimentación sobre los indicadores que
se asocian a la probabilidad de victoria, lo
que puede orientar entrenamientos y tácticas.
Para los aficionados, permite una
comprensión más profunda del juego y de los
factores que contribuyen al éxito del equipo. 

Revista de Ciencias del Ejercicio Vol.20 Num. 2. 2025
ISSN-e (https://revistafod.uanl.mx): 2007-8463



73

Finalmente, para el ámbito académico, el
estudio representa un caso aplicado de
análisis de datos en el deporte, útil para la
docencia, la investigación y la formación de
profesionales en ciencias del ejercicio,
ciencias de la actividad física, ciencias del
deporte, estadística aplicada y gestión
deportiva. En conjunto, estos aportes
fortalecen el puente entre el análisis
cuantitativo y la práctica futbolística en el
contexto nacional.
Por todo lo anterior, el presente estudio tiene
como objetivo determinar la probabilidad de
que el equipo de Tigres obtenga una victoria
durante la temporada 2024-2025, empleando
un modelo logit con variables asociadas al
rendimiento deportivo del equipo. Por lo que
se plantea la siguiente pregunta de
investigación: ¿cómo influyen las variables de
rendimiento deportivo en la probabilidad de
triunfo en el equipo de Tigres durante la
temporada 2024-2025? Se plantea la hipótesis
de que existe una relación estadísticamente
significativa entre las variables de
rendimiento deportivo y la probabilidad
estimada de victoria, modelada mediante
regresión logística.

Metodología
Diseño
 El presente es un estudio cuantitativo, de
tipo predictivo y no experimental, ya que se
basa en la observación de variables sin
manipulación de las mismas. Se utiliza un
modelo logit (regresión logística binaria) para
estimar la probabilidad de que el equipo
Tigres gane un partido durante la temporada
2024-2025, en función de variables
relacionadas con el rendimiento deportivo.

 La muestra está compuesta por los partidos
disputados por el equipo de Tigres durante la
temporada regular 2024-2025, que incluye los
torneos Apertura 2024 y Clausura 2025. En
total, se consideran 34 observaciones,
correspondientes a los 34 partidos que el
equipo juega (17 por torneo). Cada observación
representa un partido individual. Si bien, no se
tiene un gran número de observaciones, se
cuenta con al menos 10 eventos por predictor
como se realiza en la práctica con fines de
estabilidad y precisión, ya que el equipo resultó
ganador en 20 encuentros, de los restantes 14,
empató y perdió el mismo número de
encuentros, siete. Por otro lado, el modelo es
exploratorio, no para predicción robusta, sino
para generar hipótesis o identificar patrones
preliminares, por lo que, contar con 34
observaciones limita el poder predictivo pero
no lo invalida, lo cual se trata de una limitación
del estudio.
 Dado que el objetivo del modelo es generar
predicciones relevantes y aplicables en el
contexto competitivo actual, se considera
adecuado utilizar información exclusivamente
reciente. Incluir temporadas anteriores podría
inducir sesgos derivados de condiciones
pasadas que ya no se mantienen como cambios
de reglas o normativas, distintos jugadores,
entrenadores y directiva. Por lo que, el estudio
se enfoca exclusivamente en la temporada
2024-2025 debido a que esta ofrece una unidad
temporal homogénea en cuanto a contexto
competitivo. Esta delimitación permite realizar
un análisis específico, pertinente y aplicable al
entorno actual del equipo, además de cumplir
con los requisitos mínimos metodológicos para
la estimación del modelo logit.

Muestra

Revista de Ciencias del Ejercicio Vol.20 Num. 2. 2025
ISSN-e (https://revistafod.uanl.mx): 2007-8463



74

Los datos utilizados provienen del sitio
especializado en estadística deportiva Sports-
Reference (2025), que recopila información
detallada sobre los partidos de fútbol de la
liga mexicana. Las variables extraídas incluyen
estadísticas como posesión de balón,
tarjetas, faltas, tiros de esquina, centros,
entradas, intercepciones, entre otros. No se
utilizó ningún instrumento físico de
recolección, ya que los datos fueron tomados
de una base digital confiable, datos que se
descargaron directamente del sitio una vez
concluido el año futbolístico, sitio que es de
acceso público.
Las variables que serán consideradas
inicialmente en el modelo son todas aquéllas
contenidas en el sitio especializado en
estadística deportiva Sports-Reference (2025),
relacionadas al rendimiento deportivo del
equipo.

Instrumentos

Figura 1

Variables de rendimiento deportivo que serán
consideradas en el modelo

 La Figura 1 contiene las posibles variables a
considerar en el modelo, donde local es una
variable binaria, toma el valor de 1 cuando
Tigres es local y 0 cuando es visitante.
Posesión de balón se refiere al porcentaje de
tiempo que un equipo controla el balón
durante el partido. Tarjetas amarillas
representa el número de sanciones
disciplinarias por alguna infracción
moderada. Tarjetas rojas es el número de
sanciones debidas a una falta grave o
acumulación de dos tarjetas amarillas. Faltas
son la cantidad de acciones que infringen el
reglamento y el árbitro decide señalar. Tiros
de esquina se tratan de las reanudaciones de
juego concedidas al ataque cuando el balón
sale por la línea de fondo y fue tocado por la
defensa. 

 Centros es el número de pases largos o
elevados enviados desde las bandas hacia el
área rival. Toques de balón se refiere a la
cantidad de veces que los jugadores de un
equipo tocan el balón. Entradas representan
las acciones defensivas para quitar el balón al
oponente mediante una acción física.
Intercepciones consiste en el número de
veces que un jugador corta un pase del
equipo contrario anticipándose a la jugada.
Duelos aéreos ganados es la cantidad de
disputas por el balón en el aire que un
equipo gana. Despejes se tratan de las
acciones defensivas para alejar el balón del
área propia. Fueras de lugar representa la
infracción en la que un jugador se encuentra
en posición adelantada al momento de
recibir el balón. Saques de meta es la
reanudación del juego desde el área chica
cuando el balón sale por la línea de fondo y
fue tocado por el ataque. Saques de banda
son las reanudaciones del juego desde las
bandas laterales cuando el balón sale por los
costados. Y balones largos representan los
pases de larga distancia desde la defensa al
ataque.
 Es importante señalar que, el modelo en
valores absolutos no tenía significancia
alguna, es decir, ninguna de las variables en
valor absoluto resultó ser significativa, por lo
que se procedió a trabajar con las diferencias
respecto al rival (valor de la variable de
Tigres-valor de la variable del rival) en cada
uno de los estadísticos, con excepción de la
variable binaria de la localía (toma el valor de
1 cuando Tigres es local y 0 cuando es
visitante). Lo cual captura de manera relativa
el desempeño de un equipo de fútbol y
puede impactar directamente en la
probabilidad de victoria, por ejemplo, no es
lo mismo realizar cuatro tiros a portería
cuando el rival hizo dos, a realizar los mismos
cuatro cuando el rival tuvo ocho.
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 No se omite mencionar que el modelo final
no incluye todas las variables explicativas de
la Figura 1, solamente incorpora las variables
significativas, donde la selección de variables
se basó en criterios teóricos y estadísticos
para asegurar un modelo parsimonioso y
evitar con ello un potencial sobreajuste.

 e han incluido en el estudio todos los juegos
correspondientes a jornada regular del
torneo nacional, por lo que han sido
excluidos aquellos partidos de fase final
(liguilla), así como partidos de índole
internacional y partidos amistosos de
cualquier tipo.

 Debido a que se utilizaron datos de acceso
público, no se requirió de una aprobación
ética dado que no involucra participantes
humanos directamente ni datos sensibles.

Procedimiento

A continuación se plasma el marco
metodológico en el cual se realiza el análisis
estadístico. El modelo logit tiene como
fundamento matemático a la función logística
(Wooldridge, 2013). La cual puede expresarse
como:

 Donde el argumento  puede tomar los valores
de  y la función se encuentra en un rango de ,
lo cual es sumamente útil en probabilidad y
estadística, esto puede observarse en la
siguiente figura.

Análisis estadístico de datos.

 La Figura 2 representa la curva sigmoide típica
que se usa en regresión logística, la cual
modela la distribución acumulada de una
variable aleatoria logística estándar.
El modelo logit consiste en la estimación de la
probabilidad de que ocurra un evento binario,
(Gujarati y Porter, 2010). 
 ). Por lo tanto, puede establecerse que si  es la
probabilidad de que ocurra un evento
dicotómico, en éste caso, la victoria del equipo,
y  es un modelo lineal, se puede representar
dicha probabilidad como:
 

Criterios de inclusión/exclusión

Consideraciones éticas

Inicialmente, se recopilaron los datos
estadísticos de cada partido del equipo Tigres
durante la temporada regular 2024-2025 desde
Sports-Reference. Después, se construyeron las
variables del modelo, principalmente a partir
de la diferencia estadística entre Tigres y su
rival en cada partido, salvo para la variable
binaria de localía. Luego, se aplicó una
regresión logística binaria para estimar la
probabilidad de victoria del equipo, usando
como variable dependiente la victoria (1) o no
victoria (0). Posteriormente, la estimación del
modelo se llevó a cabo mediante el método de
máxima verosimilitud. Todo el análisis fue
realizado en el lenguaje de programación R
(versión 4.2.3), utilizando funciones estándar
para regresión logística y manejo de datos.
 En particular, la estimación del modelo de
regresión logística se efectuó utilizando la
función glm del paquete base de R,
complementada con los paquetes margins para
el cálculo de efectos marginales y pscl para la
bondad del ajuste. La evaluación de supuestos
incluyó el análisis de multicolinealidad
mediante car y performance,

Figura 2
Gráfica de la función logística utilizada en el
modelo
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 Donde  es la probabilidad de que ocurra el
evento , mientras que,  representa a las
variables independientes, es decir:

Como puede observarse, no existe una
relación lineal entre  y , además, no existe una
linealidad en parámetros, lo cual no permite
la estimación mediante mínimos cuadrados
ordinarios (MCO). Por lo tanto, es necesario
linealizar los parámetros.
 Si  es la probabilidad de obtener una
victoria, la probabilidad de no alcanzar la
victoria es . Por lo tanto, podemos expresar
que el logaritmo natural de la razón o
proporción de las probabilidades de obtener
una victoria respecto a no obtenerla son:

Donde  representa la función a estimar (el
modelo logit), el cual es lineal en parámetros
y respecto a .
 Una vez linealizados los parámetros, se
proceden a estimar los coeficientes mediante
el método de máxima verosimilitud, el cual
estima los valores de los parámetros que
maximizan la verosimilitud de la muestra
observada (Wackerly et al., 2008). Dado que,
la variable sigue una distribución binomial, la
función de máxima verosimilitud es:

 El ajuste del modelo será cuantificado a
través de la prueba Box-Tidwell para analizar
la linealidad, donde se espera un valor p >
0.05. Así como por el área bajo la curva (AUC)
para examinar la especificación del modelo,
donde se espera un valor cercano a 1. Y por
la r-cuadrada de McFadden que indica la
bondad del ajuste, donde se espera un valor
cercano a 1. Lo anterior, contemplando la
ausencia de valores atípicos influyentes, lo
cual se puede constatar en la siguiente
sección.
 Por otro lado, la elección del modelo óptimo
se realizó paso a paso (stepwise) mediante
una eliminación hacia atrás (backward), de lo
general a lo particular, en la primera etapa se
estimó el modelo completo, en la siguiente
se omitió la variable con el coeficiente menos
significativo, y así sucesivamente hasta contar
solamente con coeficientes significativos en
el modelo.

 Donde  representa a los parámetros de la
función, y el método tiene como objetivo
maximizar el logaritmo natural de esta función
de máxima verosimilitud.
Por su parte, la validación del modelo consiste
en el cumplimiento de la no multicolinealidad,
lo cual será detectado mediante el factor de
inflación de la varianza (VIF, por sus siglas en
inglés), donde se esperan valores entre 1 y 5. La
autocorrelación será evaluada mediante un
análisis gráfico de la función de autocorrelación
de los residuos de Pearson, donde se espera
que los valores sean menores a 0.33 dado el
tamaño de muestra. 
 

 Antes de mostrar los resultados del análisis de
regresión logística, se procede a mostrar la
estadística descriptiva de las variables.

 

Resultados
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Variable

Tigres Rival

Promedio Desviación
estándar

Valor
mínimo

Valor
máximo Promedio Desviación

estándar
Valor

mínimo
Valor

máximo

Posesión
de balón

54 12 30 79 46 12 21 70

Tarjetas
amarillas

1.94 1.52 0 5 2.41 162 0 6

Tarjetas
rojas

0.18 0.39 0 1 0.09 0.38 0 2

Faltas 12 4 7 20 13 3 5 21

Tiros de
esquina

6 3 1 14 4 2 0 10

Centros 22 9 7 52 15 6 6 31

Toques de
balón

621 119 379 941 556 116 329 770

Entradas 18 5 7 28 16 5 7 29

Intercepci
ones

10 5 4 22 9 4 2 16

Duelos
aéreos

12 4 5 19 12 4 4 23

Despejes 18 6 6 29 28 10 8 49

Fueras de
lugar

2 2 0 6 1 1 0 3

Saques de
meta

8 4 2 19 10 4 3 23

Saques de
banda

22 5 13 35 20 6 7 32

Balones
largos

67 10 44 82 70 12 49 95

77

Tabla 1
Estadística descriptiva de las variables del estudio
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Variable Coeficiente
estimado

Error estándar Intervalo de
confianza

Efectos
marginales

Factor de
inflación de

Intercepto -0.7891 0.7887
(-2.2015,
0.4652)

- -

Local 4.6594*** 1.7948
(2.2345,
8.3680)

0.5358 2.94

Toques 0.0079* 0.0044
(0.0013,
0.0165)

0.0009 3.11

Entradas 0.1553* 0.0971
(0.0087,
0.3390)

0.0178 1.74

Amarillas 0.7786** 0.3963
(0.2012,
1.5459)

0.0895 1.51

Centros -0.2010** 0.0883
(-0.3726,
-0.0749)

-0.0231 4.25

R-cuadrada de McFadden 0.4728

78

 La Tabla 1 contiene la estadística descriptiva para cada una de las variables contenidas en el
estudio, donde la variable localía es una variable dicotómica y en el periodo considerado,
como se trata de un año completo, existen 17 partidos de local y 17 de visitante. Respecto a
dicha estadística, se tiene que destacar que Tigres presentó en promedio, 8% más de posesión
que el rival a lo largo de la temporada, menor cantidad de amarillas (0.47) pero mayor número
de rojas (0.09), menor cantidad de faltas (1), despejes (10), saques de meta (2) y balones largos
(3), pero mayor cantidad de tiros de esquina (2), centros (7), toques (65), entradas (2),
intercepciones (1), duelos aéreos ganados (1), fueras de lugar (1) y saques de banda (2).

Tabla 2

Resultados del modelo

Nota. * indica que el coeficiente estimado es significativo al 10%, ** al 5% y *** al 1%.

 Los resultados del modelo se plasman en la Tabla 2, los cuales indican que cinco variables
tienen un efecto estadísticamente significativo en la probabilidad de victoria. La localía es el
factor con el impacto positivo más fuerte, mientras que un mayor número de toques, entradas
y tarjetas amarillas que el rival también incrementan la probabilidad de ganar. Por el contrario,
generar más centros al área que el oponente se asocia con una disminución en la probabilidad
de triunfo.
Es decir, la variable de mayor relevancia en el modelo es la cancha donde se disputa el
partido, ya que los resultados indican que jugar de local incrementa en 53.58 puntos
porcentuales la probabilidad de victoria, en promedio y manteniendo todo lo demás
constante. 
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 Así mismo, se ha probado la autocorrelación
de los residuos y no se ha encontrado
evidencia de ella mediante el gráfico de la
función de autocorrelación, lo cual se muestra
en la Figura 3. Por otro lado, se ha estimado
la curva característica de operación del
receptor (ROC, por sus siglas en inglés) para
evaluar el desempeño del modelo, lo cual se
muestra en la Figura 3, obteniendo un área
bajo la curva (AUC) de 0.9036, lo cual indica
que se trata de un modelo con muy buena
capacidad de predicción. En este sentido, la
r-cuadrada de McFadden calculada indica
que se trata de un ajuste adecuado del
modelo.

 Mientras que, alcanzar un mayor número de
toques de balón que el rival se asocia a un
incremento en la probabilidad de ganar un
partido, por lo que obtener 100 toques más
que el rival se refleja en un incremento del
9.19 puntos porcentuales en la probabilidad
de victoria. Esto puede interpretarse como la
eficacia de la capacidad técnica de los
jugadores, así como de la propuesta táctica
del entrenador. Por otro lado, el número de
entradas se asocia a un incremento en las
probabilidades de alcanzar el triunfo en el
partido, donde realizar 10 entradas más que
el rival incrementa la probabilidad de ganar
en 17.86 puntos porcentuales, lo cual puede
representar el nivel de superioridad en
intensidad del equipo respecto al rival.
Relativo al número de tarjetas amarillas, por
cada tarjeta adicional que el equipo recibe
respecto al equipo contrario, la probabilidad
de obtener una victoria se incrementa en 8.95
puntos porcentuales, lo cual puede reflejar el
nivel de agresividad del equipo y los
resultados positivos que ello implica.
Finalmente, respecto al número de centros,
puede notarse que un mayor número de
centros que el rival se relaciona a una
reducción de las probabilidades de ganar,
por cada 10 centros más que el rival, las
probabilidades disminuyen en 23.12 puntos
porcentuales. Esto puede entenderse desde
el punto de vista táctico, donde el juego en
conjunto mediante paredes, triangulaciones,
diagonales, pases filtrados y en general, las
transiciones ofensivas interiores, representan
un impacto positivo en el resultado final de
un partido. Se ha utilizado el factor de
inflación de la varianza (VIF) para detectar
multicolinealidad entre las variables
explicativas, donde se ha encontrado baja
colinealidad para cada una de las variables.
Además, no fue necesario ninguna
transformación, debido a que todas las
variables cumplen con la linealidad del
modelo logit, de acuerdo a la prueba de Box-
Tidwell (p > 0.05). 

Figura 3

Análisis gráfico de validez del modelo

 Para complementar los resultados de la
Tabla 2 y con el fin de validar el modelo, se
muestra la siguiente figura que contempla la
probabilidad estimada de triunfo por partido.
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Real

Victoria
No

victoria

Predicho

Victoria 16 4

No
victoria

4 10

80

Figura 4
Probabilidad estimada de victoria por partido  En la Figura 5 se muestra la matriz de

confusión, donde se plasman los resultados
predichos y reales obtenidos por el equipo
de Tigres, donde se resalta el 76.47% de
precisión y una sensibilidad del 80%. Es
importante destacar lo acontecido
estadísticamente en dichos partidos donde
no se cumplió lo predicho, lo cual se puede
encontrar en la siguiente sección, en donde
se discuten los resultados obtenidos.

 La Figura 4 ilustra las probabilidades
estimadas de obtener una victoria mediante
el modelo logit propuesto para el equipo de
Tigres en la temporada 2024-2025, donde
puede observarse un grado de precisión del
76.47%, considerando un umbral límite del
50%. De las 20 victorias predichas, solamente
se cumplieron 16, mientras que, de los 14
partidos que se estimaron donde no habría
una victoria, no se alcanzó el triunfo en 10. Es
decir, en cuatro partidos se estimó
incorrectamente la victoria e igualmente, en
cuatro partidos se predijo incorrectamente la
no victoria.

Figura 5
Matriz de confusión

Discusión

 El principal resultado del estudio indica que
las variables local, toques, entradas, amarillas
y centros, fueron las que resultaron
significativas, por lo cual estos resultados
confirman lo encontrado por Martínez
Martínez y González García (2019) y
Arrunategui Zeta (2021), respecto a la ventaja
de jugar un partido de local. A pesar de que
dichos estudios han sido conducidos en
distintos contextos a nivel competitivo, ya
que el primero trabajó con las cinco
principales ligas de Europa (Inglaterra,
España, Italia, Alemania y Francia) con datos
entre 2016 y 2017 y el segundo con la liga de
Perú con datos de 2015 a 2019. Con esto se
puede decir que la condición de local juega
un papel determinante, independientemente
del espacio-tiempo. 
 Así mismo, se confirma que la posesión de
balón no incrementa las probabilidades de
obtener una victoria, al igual que lo señalado
por Botana García (2022), quien analizó los
partidos entre 2016 y 2021 de las cinco
principales ligas de Europa, con lo cual se
puede inferir que la posesión no representa
un elemento clave en la obtención de una
victoria, quizá en el puntaje final del torneo o
en la consecución de algún título o de alguna
meta como la salvación por el descenso, pero
eso sería digno de analizarse en otro estudio. 
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Por su parte, en éste estudio no se determinó
que las tarjetas rojas son un elemento
determinante en la consecución de un triunfo,
como si lo concluyeron Chocano Feito y
Castilla González (2021), sin embargo, las
tarjetas amarillas se asocian a la probabilidad
de una victoria pero dicho efecto es positivo,
es decir, a mayor número de tarjetas
amarillas, mayor probabilidad de triunfo, con
lo cual se puede inferir que las tarjetas
amarillas son lar variable observable pero
detrás de ello se encuentra un proceso
subyacente asociado a la intensidad
defensiva con la que juega un equipo, ya que
no es casualidad que el equipo al
incrementar el número de entradas y de
tarjetas amarillas, incrementa la probabilidad
de obtener una victoria.  Si bien, el modelo
mostró un alto grado de precisión, cabe
destacar los partidos en los cuales el modelo
no fue acertado. En la jornada 2 del Apertura
2024, Tigres se enfrentó a Atlas y se estimó
una probabilidad de 60.88% de obtener una
victoria, sin embargo, dicho partido acabó en
empate 1-1. En la jornada 5, la probabilidad
de victoria fue del 93.04% contra el
Guadalajara, solo que el encuentro concluyó
con un empate 1-1. En la jornada 15, se
enfrentó a Tijuana de visitante con un 41.11%
de probabilidad de ganar, sin embargo, el
partido acabó 0-3 a favor de Tigres. En la
primera jornada del torneo Clausura 2025,
Tigres visitó al Atlético San Luis y a pesar de
tener el 44.22% de probabilidad de victoria,
se llevó el triunfo 1-3. En la jornada 8 del
Clausura 2025, la 25 del año, Tigres recibió a
León, y tuvo una derrota 0-1 a pesar del
61.15% de probabilidad de victoria. En la
jornada 10 del Clausura, 27 del año, Tigres
visitó a Necaxa y con un 40.27% de
probabilidad de victoria resultó ganador 1-2.
En la jornada 29 del año, 12 del Clausura,
Tigres recibió al Santos con una probabilidad
de obtener el triunfo del 36.96% pero alcanzó
la victoria 3-0. 

No obstante, el número de toques de balón
resultó ser un determinante de la victoria en
México, lo cual está relacionado con el
control de juego y el dominio territorial que
puede llegar a tener un equipo, pero dicho
control tiene impacto si se trabaja con la
circulación de balón, es decir, no se trata de
solo tener el balón de forma parsimoniosa,
sino de tenerlo y buscar distintas alternativas
para desarrollar el modelo de juego.
Al igual que Lepschy et al. (2020), se ha
determinado que los centros realizados por
un equipo se relacionan negativamente con
la probabilidad de obtener un triunfo, por lo
que, se puede inferir que en México y en
Alemania, reducir el número de centros
incrementa la probabilidad de victoria. Esto
debe estar vinculado con la construcción y el
desarrollo del modelo de juego, ya que
adoptar al centro como finalización
recurrente de jugadas ofensivas ciertamente
limita la creatividad de un equipo al ataque,
lo cual facilita las labores defensivas del
equipo rival. Por lo tanto, construir
transiciones ofensivas que incluyan una
amplia diversidad de opciones, impacta en el
resultado obtenido. En otras palabras, atacar
con paredes, triangulaciones, combinaciones,
permutaciones, pases filtrados, diagonales
retrasadas, diagonales adelantadas, entre
otras variantes, repercuten en la probabilidad
de victoria de un equipo.
 Ahora bien, estos resultados contrastan con
lo encontrado por Chocano Feito y Castilla
González (2021), quienes determinaron que
en las ligas de Alemania y España los tiros de
esquina son una variable determinante para
el resultado en un encuentro, lo cual puede
estar asociado al alto nivel competitivo que
existe en estos países, donde la precisión
representa un factor clave.
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Es importante señalar que, al tratarse de un
estudio observacional, los resultados del
modelo reflejan asociaciones estadísticas
entre los indicadores de rendimiento
deportivo y la probabilidad de victoria del
equipo. Por lo tanto, no es posible establecer
relaciones de causalidad directa, sino
únicamente correlaciones que podrían servir
como base para futuras investigaciones
experimentales o modelos más complejos
que controlen variables omitidas. Incluso, no
se puede descartar endogeneidad.

Finalmente, en la penúltima jornada del año,
Tigres recibió al Pachuca, y obtuvo el empate
0-0 a pesar de una probabilidad de victoria
del 53.97%.
 En éste sentido, el modelo tiene sus
limitaciones importantes, donde el tamaño
de muestra es la principal, lo cual puede
repercutir en el poder predictivo del modelo,
no obstante, se cumple con lo establecido
empíricamente, contar con al menos 10
eventos por predictor. Dicha limitación obliga
a adoptar el presente modelo como un
modelo exploratorio en México. Por otro
lado, la validez externa del modelo está
limitada por el hecho de que los datos
corresponden exclusivamente a la temporada
2024-2025 de Tigres. Por lo que, los
resultados obtenidos son aplicables
únicamente al contexto de dicha temporada
y equipo. Para fortalecer la generalización de
los hallazgos, sería necesario extender el
análisis a múltiples temporadas o incorporar
información de otros equipos de la liga. No
obstante, el uso de variables de rendimiento
relevantes y el sustento teórico
proporcionado por la literatura especializada
contribuyen a sentar bases para futuras
investigaciones comparativas.  Desde una
perspectiva aplicada, los hallazgos del
estudio ofrecen implicaciones directas para la
gestión deportiva. La identificación de los
factores que incrementan la probabilidad de
victoria permite orientar decisiones
estratégicas en áreas como la planificación
del entrenamiento, la selección de jugadores,
el diseño del modelo de juego y la definición
de métricas internas de rendimiento. Para la
dirección deportiva, estos resultados pueden
servir como insumo en procesos de
evaluación del plantel, scouting y toma de
decisiones durante el mercado de
transferencias. Para el cuerpo técnico, los
indicadores asociados a la victoria pueden
integrarse en la preparación táctica y
psicológica del equipo, priorizando acciones
que aumenten la probabilidad de éxito
competitivo.
 

Conclusiones
 El presente estudio tuvo como objetivo
determinar la probabilidad de que el equipo
de Tigres obtenga una victoria durante la
temporada 2024-2025, por lo cual se utilizó un
modelo logit con variables asociadas al
rendimiento deportivo del equipo.
 Como se ha señalado anteriormente, el
principal hallazgo de la investigación radica
en la determinación de los factores de
rendimiento deportivo que se asocian a la
probabilidad de victoria del equipo de
Tigres, resultados que se pueden resumir de
la siguiente manera.
 La localía resultó ser la variable de mayor
relevancia en el modelo. Mientras que, el
número de toques de balón, número de
entradas al rival y el número de tarjetas
amarillas recibidas, todas medidas respecto a
la diferencia de dicha estadística del equipo
rival, tuvieron una relación positiva con la
probabilidad de victoria del equipo. Siendo la
variable del número de centros, la de
asociación negativa a dicha probabilidad.
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F La realización de este estudio aporta
información empírica valiosa para los distintos
tomadores de decisiones en el mundo del
fútbol. Tiene aplicaciones prácticas para la
mejora de toma de decisiones estratégicas
en la gestión deportiva y en la planificación
del entrenamiento, tanto para la parte física,
como para la táctica e incluso la psicológica,
ya que se genera estadística inferencial. Estos
resultados permiten a directores deportivos,
entrenadores y analistas optimizar procesos
de scouting, valorar la eficacia de estilos de
juego y ajustar intervenciones durante la
temporada con base en evidencia estadística.
Asimismo, la generación de estadística
inferencial fortalece la construcción de un
modelo de juego para el equipo de Tigres
basado en toques de balón, con alto nivel de
intensidad en la recuperación del esférico y
con variantes ofensivas que reduzcan la
dependencia del centro al área como
principal recurso.
 Como ya se ha comentado, la principal
limitación del estudio ha sido el tamaño de
muestra, lo cual incide en el poder predictivo
del modelo. Por lo tanto, en futuros estudios
se recomienda la incorporación de un mayor
número de equipos, periodos y variables
control, más allá de las asociadas al
rendimiento deportivo, dichas
incorporaciones repercutirían en la apropiada
selección del modelo estadístico. Asimismo
se sugiere la realización de investigaciones
futuras en otras ligas con el fin de contrastar
los hallazgos aquí obtenidos.
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	Resumen
	El análisis estadístico es una herramienta clave para la toma de decisiones en el fútbol profesional. Este estudio utiliza un modelo logit para determinar la probabilidad de que el equipo de fútbol Tigres obtenga una victoria durante la temporada 2024-2025, a partir de variables asociadas al rendimiento deportivo del equipo. Se encontró que el factor más determinante para lograr el triunfo es la localía, mientras que, obtener mayor número de toques de balón, entradas al rival y tarjetas amarillas, en comparación con el rival, se asocia positivamente con la probabilidad de victoria del equipo. Por el contrario, alcanzar un mayor número de centros al área que el rival, se relaciona negativamente con dicha probabilidad. Por lo tanto, la presente investigación funge como elemento de análisis empírico para concretar una mejor toma de decisiones estratégicas, tanto para una directiva como para un cuerpo técnico, además, representa un caso de estadística aplicada en el deporte, lo cual puede ser útil para la docencia, la investigación y la formación de profesionales en ciencias del ejercicio, de la actividad física y del deporte.
	Palabras Clave: fútbol; Liga MX; regresión logística; análisis predictivo; rendimiento competitivo.

	Abstract
	Statistical analysis is a key tool for decision-making in professional soccer. This study uses a logit model to estimate the probability of the Tigres soccer team winning during the 2024-2025 season, based on variables associated with the team's performance. It was found that the most decisive factor for achieving victory is home advantage, while obtaining a greater number of touches, tackles, and yellow cards compared to the opponent is positively associated with the team's probability of victory. Conversely, achieving a greater number of crosses into the box than the opponent is negatively associated with this probability. Therefore, this research provides an empirical basis to facilitate better strategic decision-making for both management and coaching staff. It also represents a case of statistics applied to sports, which can be useful for teaching, research, and the training of professionals in exercise science, physical activity, and sports.
	Key words: soccer; Liga MX; logistic regression; predictive analytics; competitive performance.
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	Introducción
	Si bien, la estadística descriptiva permite conocer el comportamiento de una variable respecto a una muestra o incluso a una población, representa solo el primer paso dentro del análisis estadístico. La estadística, en su sentido más amplio, tiene como objetivo realizar inferencias sobre una población a partir de los datos obtenidos de una muestra, incorporando medidas de certeza asociadas al proceso inferencial (Wackerly et al., 2008). Así, la estadística inferencial hace posible identificar relaciones entre variables y generalizar los resultados, siempre con un grado de certeza expresado en términos probabilísticos. En el ámbito deportivo, resulta especialmente relevante fortalecer el uso de la estadística inferencial, no solo aumentando su presencia, sino también mejorando la calidad de su aplicación.  Este enfoque científico en el deporte no es reciente. Desde 1950, el entrenamiento deportivo ha incorporado el método científico, particularmente a través del desarrollo de la periodización tradicional propuesta por el ruso Lev Pavlovich Matveyev, considerado el padre de la teoría del entrenamiento deportivo (Marques Junior, 2024). En su modelo, Matveyev (1977) identificó cinco componentes fundamentales de la preparación del deportista: física, técnica, táctica, psicológica y teórica. Todos ellos orientados hacia un objetivo central: ganar la competencia. En consecuencia, los resultados obtenidos en las competencias se convierten en el principal indicador del éxito de dicha preparación.  En éste sentido, el análisis del rendimiento en el fútbol ha evolucionado hacia una comprensión más integral del juego, en donde las acciones observables durante un partido reflejan la aplicación de principios tácticos, físicos, técnicos y psicológicos.
	Según Tamarit (2007), en su obra titulada “¿Qué es la periodización táctica?”, cada acción del juego debe analizarse en función de su vinculación con el modelo de juego del equipo, ya que el rendimiento no puede entenderse aislado de la estructura colectiva que lo sostiene. Es así que, variables como la posesión de balón, las intercepciones, las entradas o los duelos ganados no son simplemente estadísticas, sino manifestaciones cuantificables del dominio de ciertos principios de juego, como la organización defensiva, la transición o la eficacia ofensiva. Estas métricas, por tanto, pueden ser interpretadas como indicadores indirectos del cumplimiento del modelo táctico propuesto por el cuerpo técnico, y en consecuencia, del éxito competitivo. Esta visión teórica fundamenta el uso de dichas variables para modelar probabilísticamente el resultado de un partido.  Es por ello que en éste estudio, la temática principal será el modelado matemático de la victoria de un club de fútbol a partir de los indicadores de rendimiento deportivo durante la competencia. Si bien, el tema de la presente investigación no es un tópico recurrente en los estudios científicos del deporte ni en los estudios de estadística aplicada, existen diversas investigaciones a nivel internacional que han abordado dicha temática. Tal es el caso de Martínez Martínez y González García (2019), quienes analizaron las cinco grandes ligas de fútbol (España, Inglaterra, Italia, Alemania y Francia) en la temporada 2016-2017, y concluyeron que marcar gol primero que el rival, incrementa las probabilidades de obtener un triunfo al final del partido, y dichas probabilidades son mayores en el caso de hacerlo jugando de local.

	Por su parte, Lepschy et al. (2020) condujeron un estudio que abordó la identificación de factores de triunfo en la liga de Alemania en el periodo 2014-2017, donde se encontró que los errores defensivos, el valor de mercado, la eficacia goleadora, los tiros a contraataque, los tiros a   puerta y el total de tiros tienen el mayor impacto positivo sobre un triunfo, mientras que los centros mostraron una relación negativa.  Desde su perspectiva, Elyakim et al. (2020) examinaron más de 455 parámetros de juego en 1,240 partidos de las ligas de fútbol de Italia e Israel, y determinaron que los pases clave, tiros a puerta y precisión en el pase, fueron los elementos de mayor importancia para ganar un partido en ambas ligas. Similarmente, Chocano Feito y Castilla González (2021) estudiaron los principales determinantes para predecir un resultado de fútbol en las temporadas 2016-2017 y 2017-2018 en Alemania, Italia, Inglaterra y España, a través de estadística multivariante, en particular, análisis de componentes principales y regresión logística, donde los disparos a favor y en contra son los dos factores más importantes de obtener una victoria, en contraparte, los tiros de esquina a favor de un equipo se asocian con menores probabilidades de triunfo.  De igual manera, Arrunategui Zeta (2021) analizó la liga peruana de fútbol en la temporada 2015-2019, donde ha encontrado que las tarjetas rojas y el sobrepeso de los jugadores disminuyen las probabilidades de ganar o empatar un partido, por el contrario, la localía, mayor posesión de balón y contar con jugadores más altos y de mayor edad que el promedio, incrementan dichas probabilidades. En este sentido, Fernández-Cortés Tolosa et al. (2022) examinaron las temporadas 2014-2015, 2015-2016 y 2016-2017 de la liga española, y encontraron que, los equipos que anotan el primer gol, independientemente de la condición de localía, consiguen un mayor número de victorias.
	Por su parte, Botana García (2022) determinó mediante el uso regresiones logísticas y modelos de árboles de decisión, que la posesión de balón no es significativa, sin interacciones con otras variables, en las probabilidades de que un equipo de fútbol de las cinco grandes ligas obtenga una victoria. Mientras que, Ovando Fuentealba (2025) empleó modelos estadísticos de aprendizaje automático (machine learning) como random forest, XGBoost, CatBoost y regresión logística para predecir una victoria local, una victoria o un empate, en el fútbol chileno y sostiene que el empate es el resultado más complejo de predecir.  Sin embargo, en la actualidad no existen estudios estadísticos aplicados para el caso de México. Es por ello, que la presente investigación puede fungir como elemento exploratorio y como un punto de partida importante en la materia. De hecho, a pesar de los avances tecnológicos y la creciente disponibilidad de datos sobre rendimiento deportivo, persiste una falta de estudios que analicen el impacto de variables tácticas y físicas sobre la probabilidad de victoria en el fútbol profesional mexicano.  La realización de este estudio aporta un análisis estadístico inferencial sobre el rendimiento deportivo de un equipo del fútbol mexicano, generando información valiosa para los distintos agentes. Para los directivos, ofrece una base objetiva para tomar decisiones estratégicas relacionadas con la gestión deportiva, fichajes o alineaciones. Para el cuerpo técnico, proporciona una herramienta de retroalimentación sobre los indicadores que se asocian a la probabilidad de victoria, lo que puede orientar entrenamientos y tácticas. Para los aficionados, permite una comprensión más profunda del juego y de los factores que contribuyen al éxito del equipo.
	Metodología
	Instrumentos
	Los datos utilizados provienen del sitio especializado en estadística deportiva Sports-Reference (2025), que recopila información detallada sobre los partidos de fútbol de la liga mexicana. Las variables extraídas incluyen estadísticas como posesión de balón, tarjetas, faltas, tiros de esquina, centros, entradas, intercepciones, entre otros. No se utilizó ningún instrumento físico de recolección, ya que los datos fueron tomados de una base digital confiable, datos que se descargaron directamente del sitio una vez concluido el año futbolístico, sitio que es de acceso público. Las variables que serán consideradas inicialmente en el modelo son todas aquéllas contenidas en el sitio especializado en estadística deportiva Sports-Reference (2025), relacionadas al rendimiento deportivo del equipo.

	Figura 1
	Variables de rendimiento deportivo que serán consideradas en el modelo
	La Figura 1 contiene las posibles variables a considerar en el modelo, donde local es una variable binaria, toma el valor de 1 cuando Tigres es local y 0 cuando es visitante. Posesión de balón se refiere al porcentaje de tiempo que un equipo controla el balón durante el partido. Tarjetas amarillas representa el número de sanciones disciplinarias por alguna infracción moderada. Tarjetas rojas es el número de sanciones debidas a una falta grave o acumulación de dos tarjetas amarillas. Faltas son la cantidad de acciones que infringen el reglamento y el árbitro decide señalar. Tiros de esquina se tratan de las reanudaciones de juego concedidas al ataque cuando el balón sale por la línea de fondo y fue tocado por la defensa.
	Centros es el número de pases largos o elevados enviados desde las bandas hacia el área rival. Toques de balón se refiere a la cantidad de veces que los jugadores de un equipo tocan el balón. Entradas representan las acciones defensivas para quitar el balón al oponente mediante una acción física. Intercepciones consiste en el número de veces que un jugador corta un pase del equipo contrario anticipándose a la jugada. Duelos aéreos ganados es la cantidad de disputas por el balón en el aire que un equipo gana. Despejes se tratan de las acciones defensivas para alejar el balón del área propia. Fueras de lugar representa la infracción en la que un jugador se encuentra en posición adelantada al momento de recibir el balón. Saques de meta es la reanudación del juego desde el área chica cuando el balón sale por la línea de fondo y fue tocado por el ataque. Saques de banda son las reanudaciones del juego desde las bandas laterales cuando el balón sale por los costados. Y balones largos representan los pases de larga distancia desde la defensa al ataque.  Es importante señalar que, el modelo en valores absolutos no tenía significancia alguna, es decir, ninguna de las variables en valor absoluto resultó ser significativa, por lo que se procedió a trabajar con las diferencias respecto al rival (valor de la variable de Tigres-valor de la variable del rival) en cada uno de los estadísticos, con excepción de la variable binaria de la localía (toma el valor de 1 cuando Tigres es local y 0 cuando es visitante). Lo cual captura de manera relativa el desempeño de un equipo de fútbol y puede impactar directamente en la probabilidad de victoria, por ejemplo, no es lo mismo realizar cuatro tiros a portería cuando el rival hizo dos, a realizar los mismos cuatro cuando el rival tuvo ocho.
	No se omite mencionar que el modelo final no incluye todas las variables explicativas de la Figura 1, solamente incorpora las variables significativas, donde la selección de variables se basó en criterios teóricos y estadísticos para asegurar un modelo parsimonioso y evitar con ello un potencial sobreajuste.


	Criterios de inclusión/exclusión
	e han incluido en el estudio todos los juegos correspondientes a jornada regular del torneo nacional, por lo que han sido excluidos aquellos partidos de fase final (liguilla), así como partidos de índole internacional y partidos amistosos de cualquier tipo.

	Consideraciones éticas
	Debido a que se utilizaron datos de acceso público, no se requirió de una aprobación ética dado que no involucra participantes humanos directamente ni datos sensibles.

	Procedimiento
	Inicialmente, se recopilaron los datos estadísticos de cada partido del equipo Tigres durante la temporada regular 2024-2025 desde Sports-Reference. Después, se construyeron las variables del modelo, principalmente a partir de la diferencia estadística entre Tigres y su rival en cada partido, salvo para la variable binaria de localía. Luego, se aplicó una regresión logística binaria para estimar la probabilidad de victoria del equipo, usando como variable dependiente la victoria (1) o no victoria (0). Posteriormente, la estimación del modelo se llevó a cabo mediante el método de máxima verosimilitud. Todo el análisis fue realizado en el lenguaje de programación R (versión 4.2.3), utilizando funciones estándar para regresión logística y manejo de datos.  En particular, la estimación del modelo de regresión logística se efectuó utilizando la función glm del paquete base de R, complementada con los paquetes margins para el cálculo de efectos marginales y pscl para la bondad del ajuste. La evaluación de supuestos incluyó el análisis de multicolinealidad mediante car y performance,

	Análisis estadístico de datos.
	A continuación se plasma el marco metodológico en el cual se realiza el análisis estadístico. El modelo logit tiene como fundamento matemático a la función logística (Wooldridge, 2013). La cual puede expresarse como:
	Donde el argumento  puede tomar los valores de  y la función se encuentra en un rango de , lo cual es sumamente útil en probabilidad y estadística, esto puede observarse en la siguiente figura.
	Figura 2
	Gráfica de la función logística utilizada en el modelo
	La Figura 2 representa la curva sigmoide típica que se usa en regresión logística, la cual modela la distribución acumulada de una variable aleatoria logística estándar. El modelo logit consiste en la estimación de la probabilidad de que ocurra un evento binario, (Gujarati y Porter, 2010).   ). Por lo tanto, puede establecerse que si  es la probabilidad de que ocurra un evento dicotómico, en éste caso, la victoria del equipo, y  es un modelo lineal, se puede representar dicha probabilidad como:


	Resultados
	Tabla 1
	Estadística descriptiva de las variables del estudio
	La Tabla 1 contiene la estadística descriptiva para cada una de las variables contenidas en el estudio, donde la variable localía es una variable dicotómica y en el periodo considerado, como se trata de un año completo, existen 17 partidos de local y 17 de visitante. Respecto a dicha estadística, se tiene que destacar que Tigres presentó en promedio, 8% más de posesión que el rival a lo largo de la temporada, menor cantidad de amarillas (0.47) pero mayor número de rojas (0.09), menor cantidad de faltas (1), despejes (10), saques de meta (2) y balones largos (3), pero mayor cantidad de tiros de esquina (2), centros (7), toques (65), entradas (2), intercepciones (1), duelos aéreos ganados (1), fueras de lugar (1) y saques de banda (2).

	Tabla 2
	Resultados del modelo
	Nota. * indica que el coeficiente estimado es significativo al 10%, ** al 5% y *** al 1%.
	Los resultados del modelo se plasman en la Tabla 2, los cuales indican que cinco variables tienen un efecto estadísticamente significativo en la probabilidad de victoria. La localía es el factor con el impacto positivo más fuerte, mientras que un mayor número de toques, entradas y tarjetas amarillas que el rival también incrementan la probabilidad de ganar. Por el contrario, generar más centros al área que el oponente se asocia con una disminución en la probabilidad de triunfo. Es decir, la variable de mayor relevancia en el modelo es la cancha donde se disputa el partido, ya que los resultados indican que jugar de local incrementa en 53.58 puntos porcentuales la probabilidad de victoria, en promedio y manteniendo todo lo demás constante.
	Mientras que, alcanzar un mayor número de toques de balón que el rival se asocia a un incremento en la probabilidad de ganar un partido, por lo que obtener 100 toques más que el rival se refleja en un incremento del 9.19 puntos porcentuales en la probabilidad de victoria. Esto puede interpretarse como la eficacia de la capacidad técnica de los jugadores, así como de la propuesta táctica del entrenador. Por otro lado, el número de entradas se asocia a un incremento en las probabilidades de alcanzar el triunfo en el partido, donde realizar 10 entradas más que el rival incrementa la probabilidad de ganar en 17.86 puntos porcentuales, lo cual puede representar el nivel de superioridad en intensidad del equipo respecto al rival. Relativo al número de tarjetas amarillas, por cada tarjeta adicional que el equipo recibe respecto al equipo contrario, la probabilidad de obtener una victoria se incrementa en 8.95 puntos porcentuales, lo cual puede reflejar el nivel de agresividad del equipo y los resultados positivos que ello implica. Finalmente, respecto al número de centros, puede notarse que un mayor número de centros que el rival se relaciona a una reducción de las probabilidades de ganar, por cada 10 centros más que el rival, las probabilidades disminuyen en 23.12 puntos porcentuales. Esto puede entenderse desde el punto de vista táctico, donde el juego en conjunto mediante paredes, triangulaciones, diagonales, pases filtrados y en general, las transiciones ofensivas interiores, representan un impacto positivo en el resultado final de un partido. Se ha utilizado el factor de inflación de la varianza (VIF) para detectar multicolinealidad entre las variables explicativas, donde se ha encontrado baja colinealidad para cada una de las variables. Además, no fue necesario ninguna transformación, debido a que todas las variables cumplen con la linealidad del modelo logit, de acuerdo a la prueba de Box-Tidwell (p > 0.05).
	Así mismo, se ha probado la autocorrelación de los residuos y no se ha encontrado evidencia de ella mediante el gráfico de la función de autocorrelación, lo cual se muestra en la Figura 3. Por otro lado, se ha estimado la curva característica de operación del receptor (ROC, por sus siglas en inglés) para evaluar el desempeño del modelo, lo cual se muestra en la Figura 3, obteniendo un área bajo la curva (AUC) de 0.9036, lo cual indica que se trata de un modelo con muy buena capacidad de predicción. En este sentido, la r-cuadrada de McFadden calculada indica que se trata de un ajuste adecuado del modelo.

	Figura 3
	Análisis gráfico de validez del modelo
	Para complementar los resultados de la Tabla 2 y con el fin de validar el modelo, se muestra la siguiente figura que contempla la probabilidad estimada de triunfo por partido.
	Figura 4
	Probabilidad estimada de victoria por partido
	En la Figura 5 se muestra la matriz de confusión, donde se plasman los resultados predichos y reales obtenidos por el equipo de Tigres, donde se resalta el 76.47% de precisión y una sensibilidad del 80%. Es importante destacar lo acontecido estadísticamente en dichos partidos donde no se cumplió lo predicho, lo cual se puede encontrar en la siguiente sección, en donde se discuten los resultados obtenidos.
	La Figura 4 ilustra las probabilidades estimadas de obtener una victoria mediante el modelo logit propuesto para el equipo de Tigres en la temporada 2024-2025, donde puede observarse un grado de precisión del 76.47%, considerando un umbral límite del 50%. De las 20 victorias predichas, solamente se cumplieron 16, mientras que, de los 14 partidos que se estimaron donde no habría una victoria, no se alcanzó el triunfo en 10. Es decir, en cuatro partidos se estimó incorrectamente la victoria e igualmente, en cuatro partidos se predijo incorrectamente la no victoria.


	Discusión
	El principal resultado del estudio indica que las variables local, toques, entradas, amarillas y centros, fueron las que resultaron significativas, por lo cual estos resultados confirman lo encontrado por Martínez Martínez y González García (2019) y Arrunategui Zeta (2021), respecto a la ventaja de jugar un partido de local. A pesar de que dichos estudios han sido conducidos en distintos contextos a nivel competitivo, ya que el primero trabajó con las cinco principales ligas de Europa (Inglaterra, España, Italia, Alemania y Francia) con datos entre 2016 y 2017 y el segundo con la liga de Perú con datos de 2015 a 2019. Con esto se puede decir que la condición de local juega un papel determinante, independientemente del espacio-tiempo.   Así mismo, se confirma que la posesión de balón no incrementa las probabilidades de obtener una victoria, al igual que lo señalado por Botana García (2022), quien analizó los partidos entre 2016 y 2021 de las cinco principales ligas de Europa, con lo cual se puede inferir que la posesión no representa un elemento clave en la obtención de una victoria, quizá en el puntaje final del torneo o en la consecución de algún título o de alguna meta como la salvación por el descenso, pero eso sería digno de analizarse en otro estudio.
	Figura 5
	Matriz de confusión


	No obstante, el número de toques de balón resultó ser un determinante de la victoria en México, lo cual está relacionado con el control de juego y el dominio territorial que puede llegar a tener un equipo, pero dicho control tiene impacto si se trabaja con la circulación de balón, es decir, no se trata de solo tener el balón de forma parsimoniosa, sino de tenerlo y buscar distintas alternativas para desarrollar el modelo de juego. Al igual que Lepschy et al. (2020), se ha determinado que los centros realizados por un equipo se relacionan negativamente con la probabilidad de obtener un triunfo, por lo que, se puede inferir que en México y en Alemania, reducir el número de centros incrementa la probabilidad de victoria. Esto debe estar vinculado con la construcción y el desarrollo del modelo de juego, ya que adoptar al centro como finalización recurrente de jugadas ofensivas ciertamente limita la creatividad de un equipo al ataque, lo cual facilita las labores defensivas del equipo rival. Por lo tanto, construir transiciones ofensivas que incluyan una amplia diversidad de opciones, impacta en el resultado obtenido. En otras palabras, atacar con paredes, triangulaciones, combinaciones, permutaciones, pases filtrados, diagonales retrasadas, diagonales adelantadas, entre otras variantes, repercuten en la probabilidad de victoria de un equipo.  Ahora bien, estos resultados contrastan con lo encontrado por Chocano Feito y Castilla González (2021), quienes determinaron que en las ligas de Alemania y España los tiros de esquina son una variable determinante para el resultado en un encuentro, lo cual puede estar asociado al alto nivel competitivo que existe en estos países, donde la precisión representa un factor clave.
	Por su parte, en éste estudio no se determinó que las tarjetas rojas son un elemento determinante en la consecución de un triunfo, como si lo concluyeron Chocano Feito y Castilla González (2021), sin embargo, las tarjetas amarillas se asocian a la probabilidad de una victoria pero dicho efecto es positivo, es decir, a mayor número de tarjetas amarillas, mayor probabilidad de triunfo, con lo cual se puede inferir que las tarjetas amarillas son lar variable observable pero detrás de ello se encuentra un proceso subyacente asociado a la intensidad defensiva con la que juega un equipo, ya que no es casualidad que el equipo al incrementar el número de entradas y de tarjetas amarillas, incrementa la probabilidad de obtener una victoria.  Si bien, el modelo mostró un alto grado de precisión, cabe destacar los partidos en los cuales el modelo no fue acertado. En la jornada 2 del Apertura 2024, Tigres se enfrentó a Atlas y se estimó una probabilidad de 60.88% de obtener una victoria, sin embargo, dicho partido acabó en empate 1-1. En la jornada 5, la probabilidad de victoria fue del 93.04% contra el Guadalajara, solo que el encuentro concluyó con un empate 1-1. En la jornada 15, se enfrentó a Tijuana de visitante con un 41.11% de probabilidad de ganar, sin embargo, el partido acabó 0-3 a favor de Tigres. En la primera jornada del torneo Clausura 2025, Tigres visitó al Atlético San Luis y a pesar de tener el 44.22% de probabilidad de victoria, se llevó el triunfo 1-3. En la jornada 8 del Clausura 2025, la 25 del año, Tigres recibió a León, y tuvo una derrota 0-1 a pesar del 61.15% de probabilidad de victoria. En la jornada 10 del Clausura, 27 del año, Tigres visitó a Necaxa y con un 40.27% de probabilidad de victoria resultó ganador 1-2. En la jornada 29 del año, 12 del Clausura, Tigres recibió al Santos con una probabilidad de obtener el triunfo del 36.96% pero alcanzó la victoria 3-0.
	Conclusiones
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